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1.1 Opdii posebni ciljevi

Intencija je narucitelja izrade StrateSkog plana razvoja kulturne ustanove Narodni muzej Zadar (dalje:
NMZ) pruziti dubinski uvid u tkivo kulturne ustanove, ustanoviti njene potencijale, prednosti i snage,
ali i premostiti mogucée nedostatke, a sve kako bi posjetitelji muzeja, bilo domadi, bilo strani, mogli
na optimalan nacin doZivjeti gradu koja se prikuplja, ¢uva i njeguje muzejska grada ali i nemijerljivo
znanje i strucnost onih koji su Zivo tkivo NMZ-a, a to su njegovi djelatnici.

Definirani opci i posebni ciljevi sa pripadaju¢im aktivnostima omogucuju ostvarenje Vizije Narodnog

muzeja Zadar .

Tablica 1: Vizija Narodnog muzeja Zadar

VIZIJA

Vizija Narodnog muzeja Zadar sastoji se od kontinuiranog unapredivanja temeljne misije muzeja
kroz kvalitetno i suvremeno upravljanje, odrzivo koriStenje te prezentaciju, interpretaciju i

komunikaciju prirodne, kulturno-povijesne i suvremene bastine grada Zadra i sjeverne Dalmacije.

Time ¢e NMZ postati referentno mjesto za prezentaciju bastinske vrijednosti Sireg zadarskog

podrucja te mjesto ucenja, istrazivanja, razvoja i podizanja kulturne svijesti i identiteta te mjesto

ostvarenja i uzivanja kulturnih potreba posjetitelja.

Tablica 2: Opdi ciljevi
Opci cilj 1:

Unaprjedenje ucinkovitosti i kvalitete u upravljanju, radu i vidljivosti NMZ-a

Unaprjedenje muzejske djelatnosti, razvoj programa i aktivnosti

Poveéana razina infrastrukturne opremljenosti
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Tablica 3: Op¢i ciljevi, posebni ciljevi i aktivnosti

OPCI CILJ 1: UNAPRJEDENJE UCINKOVITOSTI | KVALITETE U UPRAVLIANJU, RADU | VIDUIVOSTI
NARODNOG MUZEJA ZADAR

Analiza stanja i okruZzenja Narodnog muzeja Zadar ukazuje na razli¢ite nedostatke u radu muzeja od

kojih se izdvajaju problemi povezani uz upravljanje ljudskim kapacitetima (nedostatka strucnog i
tehnickog osoblja, nepostojanje modela za kontinuirano stru¢no usavrSavanje djelatnika),
administrativno upravljacki problemi (nedostatak financijskih sredstava za programe,
neprilagodenost administrativho knjigovodstvenog sustava suvremenim potrebama upravljanja
muzejom, nepostojanje zajednicke digitalne baze podataka, neuskladenost, neaZuriranost i
nepostojanje obvezne interne dokumentacije), problemi interne i eksterne komunikacije (strucne
sluzbe isticu potrebu za ve¢om kvalitetom izlozbi, prioritetu obavljanja primarne muzejske djelatnosti
i potrebi za snaznijim ukljuivanjem u programsko planiranje rada muzeja). Dodatno se izdvaja
problem izostanka jedinstvenog vizualnog identiteta kojim se jasno isti¢e pripadnost svih odjela i
sluzbi instituciji NMZ-a. PozZeljno je razviti modele komercijalizacije prostora i usluga koje NMZ moze
ponuditi trZiStu, bez utjecaja na kvalitetu primarne muzejske djelatnosti. Postizanje vece razine samo-
odrzivosti, bez zakidanja U svrhu rjeSavanja navedenih problema te postizanja definiranog cilja
definiraju se posebni ciljevi i aktivnosti koje ée to omoguciti.

Postojeée procedure upravljanja, rada, planiranja, inventarizacije i kontrole nuzno je unaprijediti
kako bi se postigla ucinkovitost upravljanja materijalnim i nematerijalnim resursima NMZ-a,
unaprijedilo poslovanje i pruzila nuzna organizacijska i administrativna podrska muzejskoj djelatnosti,
programima i aktivnostima . Slijedom navedenog potrebno je provesti slijedece aktivnosti:
AKTIVNOSTI:

Aktivnost 1.1.1.: AZuriranje i izrada administrativnih akata, dokumenata i procedura rada NMZ-a

sukladno zakonskim okvirima i provedbenim propisima

Aktivnost 1.1.2.: Unaprjedenje administrativno-knjigovodstvenog sustava sukladno potrebama
suvremenog upravljanja muzejom i muzejskom gradom

Aktivnost 1.1.3.: Izrada godiSnjeg plana rada NMZ-a u skladu sa zacrtanim strateskim ciljevima kroz
participativni pristup i ukljuc¢enost svih sluzbi NMZ-a, djelatnika i osnivaca.

Aktivnost 1.1.4.: Pradenje poslovanja i izvjeStavanje

Aktivnost 1.1.5.: Unaprjedenje sustava upravljanja ljudskim potencijalima

Danas kada vlada imperativ smanjivanja javne potrosnje i opc¢e prilagodbe svih sastavnica koje se
financiraju iz javnih sredstava, poslovanje muzeja kao i kvaliteta muzejskih programa ograniceno je
financijskim okvirima te je nuzan iskorak u pro aktivnom planiranju i pronalazenju financijskih modela
kojima Ce se osigurati primjerena kvaliteta muzejsko-izlozbenih programa. Narodni muzej Zadar stoga

mora identificirati moguce modele financiranja svoje djelatnosti s kojima ée osigurati ve¢a samo-
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odrzivost, naravno bez utjecaja na kvalitetu primarne muzejske djelatnosti. Uz osiguranje samo-
odrzivosti NMZ mora unaprijediti i vidljivost svih svojih odjela i njihovih aktivnosti te i na taj nacin
doprinijeti boljim poslovnim rezultatima.

AKTIVNOSTI:

Aktivnost 1.2.1.: Definiranje modela i komercijalizacija prostora i usluga NMZ-a koje se ne koriste u

primarnoj kulturnoj djelatnosti

Aktivnost 1.2.2.: Izrada marketing i komunikacijske strategije u svrhu podizanja vidljivosti NMZ-a i
svih njegovih odjela i zbirki

Aktivnost 1.2.3.: Unaprjedenje marketinske komunikacije u digitalnom okruZenju

Aktivnost 1.2.4.: Dizajn i izrada suvenirskog i darovnog programa

Osnova muzejske djelatnosti je nabava, sabiranja, zasStita, istrazivanja, komuniciranje i izlaganja
civilizacijskih, kulturnih materijalnih i nematerijalnih i prirodnih dobara. Provedene analize su
pokazale kako ne postoji kompletirani idejni (ni izvedbeni) muzeoloski koncept postojec¢ih odjela
kao ni muzeoloski koncept za potrebe prenamjene KneZeve i Providurove palace u Muzej 2 palace sto
je preduvjet za definiranje muzeoloske prezentacije / interpretacije. Uz ovajizazov NMZ se suocava i
sa nerijeSenim pitanjem oko naknadne upotrebe, odnosno namjene prostora izvan KneZeve i
Providurove palade koje se preureduju za potrebe muzejskih i kulturnih djelatnosti, kao i sa
problemom razli¢itih nadleznosti izmedu Grada Zadra (vlasnika KneZeve i Providurove palace) i
Zadarske Zupanije (osnivaca NMZ-a).Uz navedene izazove, postoje¢i muzeoloski postavi svih odjela
NMZ su idejno zastarjeli, previSe staticni i time ne prilagodeni suvremenim prezentacijskim i
interpretacijskim tehnikama i ocekivanjima danasnjeg posjetitelja. Ne ulazeéi u problematiku
prostornih nedostataka (definirano kroz cilj 3), tijekom radionica je nekoliko puta istaknuto kako su
loSe postavljeni prioriteti rada muzeja, odnosno kako se zapostavlja primarne muzejske djelatnosti
(obrada i otkup grade, vlastite izloZbe, prostor) i daje prednost komercijalnim (i profitnijim) ali
manje kvalitetnim izlozbama. Kao odgovor na navedene izazove jasno se namece potreba
definiranja muzeoloskog koncepta NMZ-a i njegova implementacija uz podrSku suvremenih
tehnologija, rad na organizaciji prepoznatljivih povremenih izlozbi (kao i putujuéih izlozbi, medu
odjelnih izloZbi, zajednickih izloZbi i dr.), osiguranje sredstava za otkup grade, kao i osmisljavanje
novih aktivnosti i programa za razlicite ciljane skupine te profiliranje u regionalni studijsko znanstveni
centar. U svrhu postizanja definiranog cilja i vizije NMZ u nastavku se detaljnije definiraju posebni
ciljevi i aktivnosti koje ¢e to omogucditi.

Jedan od osnovnih (zakonskih odredenih) zada¢a muzeja u obavljanju muzejske djelatnosti odnosi se

na upravljanje i rad sa muzejskim zbirkama. S tim u vezi Narodni muzej Zadar mora nastaviti
provoditi aktivnosti koje se odnose na nabavu, sabiranje, zastitu, istraZivanje, komuniciranje i
izlaganje muzejske grade za koju skrbi. Kako bi se unaprijedile aktivnosti upravljanja i rada na

muzejskim zbirkama nuzno je (re)definirati internu politiku i kriterije otkupa, revizije, nadopune,
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obrade grade sukladno viziji Narodnog muzeja Zadar. Unaprjedenjem i kontinuiranom provedbom
interne politike upravljanja i rada na muzejskim zbirkama omogudit ée se kvalitativni iskorak kako u
stalnom postavu tako i u povremenim izlozbama.

AKTIVNOSTI

Aktivnost 2.1.1.: Upravljanje i rad na muzejskim zbirkama

Preduvjet ostvarenja suvremenog, kvalitetnog i prepoznatljivog muzejskog postava je postojanje

muzeoloskog koncepta kojim ¢e Narodni muzej Zadar komunicirati/interpretirati/prezentirati
bastinu/muzejsku gradu o kojoj skrbi i za koju je zaduzen. Kako je prethodno na viSe mjesta
navedeno svi postojeci dokumenti u svojoj osnovi nisu i ne predstavljaju kompletirani idejni (narociti
ne izvedbeni) muzeoloski koncept, a pri tom su i donekle zastarjeli. Preporuka je da se izradi novi
muzeoloski koncept u Sto skorijem periodu kojim bi se definirao osnovni narativ stalnog postava
Narodnog muzeja Zadar koji je jedinstven u svojoj ,pri¢i i unutar kojeg svi odjeli Narodnog muzeja
Zadar ravnopravno sudjeluju, s povremenim logi¢nim naglascima zbirki pojedinog muzejskog odjela.
Vazno je da muzeoloska koncepcija bude zajednicki usuglasena unutar svih odjela, a Sto je prije
moguce i detaljno razradena. Pri definiranju muzeoloske koncepcije nuzno je i uskladivanje interesa i
preferencija izmedu Zadarske Zupanije (osnivaca) i Grada Zadra (vlasnika prostora KneZeve i
Providurove palace), uz aktivno ucesce stru¢nog kadra iz NMZ-a. U skladu sa suvremenim trendovima
u koriStenju IT tehnologija i otvorenih podataka kako ih definira Zakon o pravu na pristup
informacijama, u dogovoru s osnivacem, razmotrit ¢e se digitalizacija segmenata muzejske grade, uz
dodjelu odgovarajuce licence za ponovnu uporabu (domace licence ili Creative Commons) i otvaranje
javnosti.

AKTIVNOSTI

Aktivnost 2.2.1.: Izrada i provedba muzeoloskog postava svih odjela i zbirki NMZ-a u novim

prostorima prema metodologiji Hrvatskog muzejskog vijeca
Aktivnost 2.2.2.: Digitalizacija zbirki

R e e
Uz prezentaciju stalnog postava NMZ je tijekom godina rada organizirao brojne uspjesne izlozbe bilo
kroz prezentaciju eksponata iz vlastitog fundusa bilo organizacijom gostujucih izloZzbi. Kako bi se NMZ
dodatno prezentirao na kulturnoj sceni regije nuzno je napraviti kvalitativni iskorak te osigurati
sredstva za organiziranje novih kvalitetnih i edukativnih samostalnih izlozbi kao i izloZbi u suradnji
sa drugim institucijama. Poseban interes je za organiziranje putujucih izlozbi kojima bi se bogatstvo
fundusa NMZ-a prezentiralo u tuzemstvu i inozemstvu. Prilika za financiranje i realizaciju ovakvih
projekata moZe se osigurati putem EU programa (npr. program Kreativna Europa i dr.).

AKTIVNOSTI

Aktivnost 2.3.1.: Organiziranje zajednickih medu-odjelnih izloZbi

Aktivnost 2.3.2.: Organiziranje izlozbi s drugim institucijama i gostovanja renomiranih izlozbi,

strucnjaka i umjetnika
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Aktivnost 2.3.3.: Organiziranje putujuéih izlozbi u Zupaniji, tuzemstvu i inozemstvu

Zahvaljujuci bogatstvu grade koju Narodni muzej Zadar posjeduje i ¢uva u svom fundusu realna je

mogucnost i potreba osnivanja regionalnog studijsko-znanstvenog centra kojim ée se unaprijediti
aktivnosti nabave, prikupljanja, zastite i istraZivanja grade muzeja. Uspostavljanjem ovakvog centra
osiguravaju se potrebni preduvjeti za suradnju sa znanstvenom zajednicom, sveucilisStima i Skolama
te se olaksava konzultacija i istrazivacki rad zainteresiranih korisnike. Istovremeno stvaraju se
primjereniji uvjeti rada struénom osoblju muzeja.

AKTIVNOSTI

Aktivnost 2.4.1.: Uspostava Regionalnog studijsko — znanstvenog centra u sastavu Narodnog muzeja
Zadar

Kako bi NMZ postao nezaobilazna tocka kulturnog Zivota grada Zadra i Zadarske Zupanije nuzno je

razvijati razlicite programe i aktivnosti prilagodene razli¢itim ciljanim skupinama koje ¢e dodatno
obogati kulturnu ponudu. Dodatno, muzej ima vaznu edukativnu ulogu u razvoju djece i mladih te je
nuzno nastaviti i ojacati suradnju sa s odgojiteljima, uciteljima i profesorima kako bi se definirali
adekvatni programi koji ¢e zainteresirati i educirati djecu vrtic¢ke i Skolske dobi te studente. Navedeni
cilj ée se ostvariti provedbom slijedecih aktivnosti. VaZno je istaknuti da se ostvarenjem kvalitetnih
programa unaprjeduje vidljivost Narodnog muzeja Zadar u javnosti, ali i dugoro¢no graditi poveznicu
sa stru¢nim nastavnim kadrom, kako bi se odgajala muzejska publika putem provedbe zajednickih
radionica kao nadgradnje nastavnog plana i programa pojedinih dobnih skupina .

Aktivnosti:

Aktivnost 2.5.1.: Izrada i provedba programa edukacija i posjeta za vrtice i Skole

Aktivnost 2.5.2.: Razvoj i provedba kulturnih programa u suradnji sa dionicima sa podrucja Zadarske
Zupanije

Aktivnosti 2.5.3.: Razvoj i provedba programa povezivanja sa stalnim posjetiteljima i prijateljima
muzeja

Jedan od najvecih razvojnih izazova NMZ-a ocituje se u rasprSenost njegovih postojecih odjela na
viSe lokacija unutar stare gradske jezgre kao i na otocima Sto znacdajno utjeCu na realizacija
muzejskog/ih postava. S ciliem rjeSavanja navedenog problema pokrenut je projekt obnove i
prenamjene prostora KneZeve i Providurove palace u Muzej 2 Palace s kojim bi se stvorili preduvjeti
za objedinjavanje svih odjela NMZ-a na jednom mjestu. Nastavak ovog projekta cija prva faza je vec
provedena a druga je u provedbi iznimno je vazna toc¢ka u daljnjem razvoju muzeja, medutim u ovom
kontekstu nuzno je dodatno uskladivanje interesa i preferencija izmedu Zadarske Zupanije (osnivaca
NMZ-a) i Grada Zadra (vlasnika prostora KneZeve i Providurove palace). Nadalje, u kontekstu
pozZeljnog preseljenja muzejskih odjela na jedinstvenu lokaciju, otvara se pitanje oko naknadne

upotrebe, odnosno namjene prostora izvan ove dvije palate a koje Narodni muzej Zadra danas
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koristi . Najveéa paznja kod definiranja novih prostora treba se usmjeriti na osiguravanje adekvatnih
prostora za depoe i postav, kao i prostora za rad stru¢nog i tehnickog osoblja, te prostora za prijem
i rad s korisnicima. Osim tih infrastrukturnih izazova, uspjesan rad NMZ-a ovisi i o razini tehnicke
opremljenosti. U svrhu ostvarenja navedenog cilja te doprinosa ostvarenju definirane vizije u
nastavku se opisuju posebni ciljevi i aktivnosti koje je nuzno provesti u definiranom vremenskom

roku.

Osiguravanje materijalnih uvjeta za rad i djelovanje NMZ-a bitna je sastavnica Strateskog plana
razvoja kulturne ustanove NMZ. Adekvatna infrastruktura i razina opremljenosti prostora Narodnog
muzeja Zadar preduvjet je realizacije muzejskog/ih postava, prezentacije, znanstveno istraZivackog
rada i skrbi za bastinu kojom muzej upravlja. Osiguranje ovog preduvjeta uz primjerenu
administrativno-upravljacku podrsku i kvalitetu rada i programa ocitovat ¢e se u vecoj samo-

odrzivosti djelatnosti

AKTIVNOSTI

Aktivnost 3.1.1.: Obnova i uredenje KneZeve i Providurove palaca u skladu sa strategijom Narodnog
muzeja Zadar i definiranim potrebama suvremenog muzejskog regionalnog centra

Aktivnost 3.1.2.: OdrZavanje i modernizacija postojecih objekata Narodnog muzeja Zadar

Aktivnost 3.1.3.: Unaprjedenje i opremanje muzejskih odjela i strucnih sluzbi
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1.2 Nadin ostvarenja — aktivnosti

Nacini ostvarenja predstavljaju aktivnosti, odnosno koraci koje je potrebno poduzeti kako bi

se

posebni cilj ostvario, Ccijim ostvarenjem se doprinosi ostvarenju opceg cilja i samim time se

priblizava ostvarenju definirane vizije.

Slika 1: Povezanost aktivnosti, ciljeva i vizije

VIZUA

l=1> ik

oPCl CILEVI

Dugoroéni cild [/ Pod e
djelovanja

POSEBNI CILIEVI
Mjerljivi, specilficni cilpv

AKTIVNOSTI

Koraci koje treba poduzet|
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Tablica 4: Opdi cilj 1- posebni ciljevi i aktivnosti

opPCICIU 1:
UNAPRJEDENJE UCINKOVITOSTI | KVALITETE U UPRAVLJANJU, RADU | VIDLJIIVOSTI NARODNOG MUZEJA ZADAR
Posebni cilj 1.1:

Unaprjedivanje administrativnih procedura i sustava upravljanja ljudskim, materijalnim i nematerijalnim resursima
AKTIVNOSTI

AKTIVNOST 1.1.1. AZURIRANJE I IZRADA ADMINISTRATIVNIH AKATA, DOKUMENATA | PROCEDURA RADA NMZ-A SUKLADNO
ZAKONSKIM OKVIRIMA | PROVEDBENIM PROPISIMA

Nositelj provedbe aktivnosti Ravnatelj, pravna sluzba, racunovodstvo
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti: Provedene analize su ukazale na medusobna neuskladenost i neazuriranost Statuta, Pravilnika o unutarnjem
ustrojstvu kao i podataka objavljenih na sluzbenoj web stranici. Neuskladenost se odnosi na nazive i podatke o
muzejskim sluzbama. Takoder je uo€ena neuskladenost osnivackog akta sa Zakonom o ustanovama i Zakonom o
muzejima kao i potreba za donosenjem slijedecih sluzbenih dokumenata — Pravilnika o radu, Pravilnik o
racunovodstvu i financijskom poslovanju, sistematizacije radnih mjesta. Kroz ovu aktivnost potrebno je analizirati
postoje¢u dokumentaciju te otkloniti evidentirane manjkavosti.
Koraci u provedbi: Analiza, aZuriranje i izrada administrativnih akata, dokumenata i procedura rada NMZ-a sukladno zakonskim
okvirima i provedbenim propisima

I Popis zakonskih obveza, provedbenih propisa i primjera dobre prakse u poslovanju muzeja

Il. Popis i analiza medusobne uskladenosti i uskladenosti sa zakonskim okvirima i provedbenim propisima
M. AZuriranje i izrada akata, dokumenata i procedura rada NMZ-a

Indikatori provedbe: ° Utvrden ekstenzivan popis zakonskih akata i drugih propisa koji se primjenjuju na NMZ u stru¢nom,
financijskom i kadrovskom smislu
. Izradeni i usvojeni novi Pravilnik o radu, sa sistematizacijom radnih mjesta, Pravilnik o racunovodstvu i
financijskom poslovanju s jasnim procedurama postupanja s evidencijama i gotovim novcem
Datum pocetka provedbe: IV kvartal 2017
Datum zavrsetka provedbe: | kvartal 2018
Potrebna financijska sredstva: Redovita sredstva NMZ

AKTIVNOST 1.1.2. UNAPRJEDENJE ADMINISTRATIVNO-KNJIGOVODSTVENOG SUSTAVA SUKLADNO POTREBAMA SUVREMENOG




Strateski plan razvoja kulturne ustanove Narodni muzej Zadar za period 2017.—2020.

Nositelj provedbe aktivnosti

(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

UPRAVLIANJA MUZEJOM | MUZEJSKOM GRADOM

Radna skupina (ravnateljica, predstavnik osnivaca, pravna sluzba i racunovodstvo NMZ, osoba oviastena za
provedbu postupka javne nabave, strucni savjetnik za IT)

Kao jedna od vaznijih prepreka poslovanju Narodnog muzeja Zadar izdvaja se nepostojanje jedinstvenog, medusobno
umrezenog administrativno knjigovodstvenog sustava koji bi omogucio jedinstven sustav izdavanja ulaznica, olakSao
knjizenje, statisticku i poslovnu analizu. Preporuka je uvodenje integriranog poslovnog informacijskog sustava koji ¢e
osigurati da se svi navedeni izazovi administrativno knjigovodstvenog poslovanja rijese. Uz navedeno nuzno je uvesti
jedinstveni sustava za evidenciju, upravljanje i obradu muzejske grade na razini svih odjela i zbirki, buduci da postojeci
sustav M++ ne udovoljava potrebama svih odjela i zbirki.

I Priprema natjecaja za usluge uvodenje integriranog poslovnog informacijskog sustava - kao npr. ERP Sustav ili
njemu slican

ERP sustav (Enterprise Resource Planning System) je vrsta poslovnog softvera koji podrzava odvijanje
mnogih operativnih procesa poslovnog subjekta u podrucjima nabave, skladistenja, proizvodnje,
prodaje, kvalitete, odrzavanja, financija, racunovodstva, kontrolinga itd.

Pri izradi natjecaja za uvodenje ERP sustava potrebno je definirati potrebe koje takav sustav treba
zadovoljiti — uspostava centraliziranog sustava naplate ulaza (ras¢lanjivanje po cjenovnim
kategorijama — djeca, grupe, odrasli, obilazak svih odjela i zbirki), statisticka i knjigovodstvena analiza
(uvid u statistike posjeta pojedine zbirke, izloZzbe, poslovanje pojedinog odjela i dr.); omogucavanje
automatizirane izrade izvjeséa (evidenciji radnog vremena po odjelima i sluzbama; troskovi pojedine
izloZbe - broj posjetitelja, trosak pripreme i provedbe, prihodi po izloZbi i dogadaju; troSkovi
odrZavanja prostora i infrastrukture; prihodi od najma prostora i izvrSenih usluga i dr.; evidencija
odrzanih gostujucéih izlozbi, i dr.).

Il. Ugovaranje, provedba, monitoring provedbe, edukacija djelatnika i testiranje rada ERP Sustava
M. Prlprema natjecaja za usluge informaticke evidencije, obrade i upravljanja gradom (baza podataka o gradi)

Pri izradi natjecaja za ugovaranje usluga nabave informati¢kog sustava za evidenciju i obradu
muzejske grade nuzno je ukljuditi sve muzejske odjele kako bi se definirale klju¢ne potrebe i kako bi
se izradio jedinstveni sustav za cijeli muzej koji omogucava evidenciju, obradu i analizu svih zbirki
(ukljucujudi i prirodoslovnu). Sustav treba omoguciti pretrazivanje dijela informacija i za vanjske
korisnike te osigurati mogucnost statistickih analiza.
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Strateski plan razvoja kulturne ustanove Narodni muzej Zadar za period 2017.—2020.

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:

Datum zavrSetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

AKTIVNOST 1.1.3.

Nositelj provedbe aktivnosti

(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

Ugovaranje, provedba, monitoring provedbe, edukacija djelatnika i testiranje rada sustava za upravljanje
gradom

Osnovana i imenovana radna skupina koja ¢e specificirati potrebe programske IT podrske iz perspektive NMZ,
odnosno istraziti sustave koje u svom radu koriste drugi muzeji u Hrvatskoj

Raspisan natjecaj za nabavu softwerskog rjesenja odnosno arhitekture za bazu podataka NMZ

Izraden program koji na optimalan nacin podupire muzejsko poslovanje i pracenje njegova kretanja,

Izraden, testiran i doraden sustav upravljanja podacima iz domene praéenja prodaje raznih kategorija
ulaznica, upravljanja gradom i prikupljanja te statisticke obrade raznih setova podataka, a prema
metodologiji koju za svoje potrebe trazi resorno ministarstvo, odnosno Muzejski dokumentacijski centar.
Odrzane prezentacijske radionice/ edukacije o koriStenju programa za djelatnike NMZ i osnivaca

11l kvartal 2018

11l kvartal 2020

Prema ponudi temeljem specifikacije

IZRADA GODISNJEG PLANA RADA NARODNOG MUZEJA ZADAR U SKLADU SA ZACRTANIM STRATESKIM CILJEVIMA
KROZ PARTICIPATIVNI PRISTUP | UKLJUCENOST SVIH SLUZBI NMZ-a, DJELATNIKA | OSNIVACA.

Radna skupina (ravnateljica, pravna sluzba i racunovodstvo NMZ, voditelji odjela NMZ)

Izrada godisnjeg plana rada NMZ-a zakonska je obveza, medutim nuzan je vedi participativni pristup svih odjela i sluzbi

kako bi se zajednickom komunikacijom osmislile aktivnosti (a kasnije i provele) u skladu sa zacrtanim strateskim
ciljevima . Ovakvim pristupom rada unaprjeduje se sustav upravljanja i gradi osjecaj kolektiva te se jednostavnije i
efikasnije postizu zajednicki definirani ciljevi.

Definiranje tima za izradu godi$njeg plana sa ravnopravnom zastupljeno$éu Uprave, odjela i stru¢nih sluzbi.
Voditelj izrade ravnatelj Narodnog muzeja Zadar.

Izrada nacrta godisnjeg plana rada s definiranim nacinima provedbe, planiranim financijskim izdacima i
podjelom zaduzZenja. Plan se izraduje na obrascu za izradu plana i programa NMZ-a kreiranog tijekom izrade
Strateskog plana razvoja Narodnog muzeja Zadar.

Prezentacija godisnjeg plana rada osnivacu i djelatnicima NMZ-a te dorada sukladno usuglasenim
komentarima
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Strateski plan razvoja kulturne ustanove Narodni muzej Zadar za period 2017.—2020.

V. Prezentacija plana i programa javnosti u studenom tekuée godine za slijedeéu godinu

V. U dogovoru s osnivacem utvrditi novi nacin i model financijskog i programskog izvjeséa o radu.

VL. Pro aktivna objava strateskih dokumenta NMZ-a (strateski plan, godisnji plan, izvjes¢a o ostvarenju) na
internetskim stranicama NMZ u skladu sa Zakonom o pravu na pristup informacijama

Indikatori provedbe: e Donesena odluka o imenovanju radne skupine za izradu godiSnjeg plana rada NMZ

e Izraden, prezentiran i doraden u dijalogu sa zaposlenicima i osnivacem godisnji plan rada

e Objavljeni dokumenti na internetskim stranicama NMZ

Datum pocetka provedbe: U listopadu svake godine

Datum zavrsetka provedbe: U studenom svake godine

Potrebna financijska sredstva: Redovita sredstva NMZ
AKTIVNOST 1.1.4. PRACENJE POSLOVANIJA | IZVJESTAVANIJE

Nositelj provedbe aktivnosti Prema odluci ravnateljice NMZ

(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti: Obveza NMZ-a prema osnivacu i Muzejskom dokumentacijskom centru ocitujese u redovnom izvjeStavanju na

propisanim obrascima. Pri izradi predmetnog strateskog plana izradeni su obrasci za praéenje programskog i

financijskog poslovanja koje NMZ ima obvezu ispunjavati i dostavljati osnivacu (Zadarskoj Zupaniji i Zupanijskoj

skupstini) prema definiranim rokovima.

Koraci u provedbi: l. Kontinuirano praéenje poslovanja i izvjesStavanje osnivaca i Muzejskog dokumentacijskog centra

Il. IzvjeStavanje prema osnivacu vrsi se na godiSnjoj bazi u programskom i financijskom smislu na predefiniranim
obrascima. Uz programsko i financijsko izvjesée dostavlja se i izvjeSée s analizom medijske prisutnosti i
vidljivosti NMZ-a te izvjesce o suradnji sa vrticima, Skolama i sveuciliStima. Sva izvjesS¢a se dostavljaju na
predefiniranim obrascima (obrasci u privitku dokumenta Strateskog plana razvoja kulturne ustanove Narodni
muzej Zadar)

M. IzvjeStavanje prema Muzejskom dokumentacijskom centru vrsi se prema utvrdenim rokovima i na propisanim

obrascima.
V. Imenovanje djelatnika za vodenje evidencija i izradu pojedinih izvjesc¢a
Indikatori provedbe: e Izradeno i osnivacu dostavljeno izvjesc¢e o godisSnjem planu i programu s financijskim izvieS¢em na godisnjoj

razini. lzvjeS¢e obuhvaca i analizu suradnje sa vrti¢cima, Skolama i sveucilistima na godisnjoj razini kao i analizu
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Strateski plan razvoja kulturne ustanove Narodni muzej Zadar za period 2017.—2020.

Datum pocetka provedbe:

Datum zavrsetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

AKTIVNOST 1.1.5.
Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

medijske prisutnosti. Analiza medijske prisutnosti ukljucuje i upravljanje komunikacijskim kanalima NMZ (web
stranica, drustvene mreZe) na godisnjoj razini

Redovito, pravovremeno i to¢no izvjeStavanje Muzejskog dokumentacijskog centra na propisanim obrascima
na godisnjoj razini

Sukladno dogovoru s osnivacem

Kontinuirano

Redovita sredstva NMZ

UNAPRIJEDENJE SUSTAVA UPRAVLIANJA LJUDSKIM POTENCIJALIMA

Ravnateljica, pravna sluzba

Pravovremeno planiranje zaposljavanja kao i uspostava sustava stru¢nog usavrsavanja i motiviranja djelatnika NMZ-a
osigurava nesmetano i kvalitetno obavljanje muzejske djelatnosti o ¢ijoj kvaliteti ovisi posjeCenost muzeju te
posljedi¢no i financijski rezultati poslovanja. S tim u vezi aktivnost predvida izradu (i provedbu) plana zaposljavanja
sukladno Sistematizaciji radnih mjesta kao i uspostavljanje sustava stru¢nog usavrsSavanja, motiviranja i kontrole rada.

Izrada Plana zaposljavanja

Provedba analize kadrova s fokusom na trajanje ugovora o radu, predvideno vrijeme do umirovljenja, vjestine

i znanja zaposlenika te slobodna radna mjesta predvidena dokumentom ,Sistematizacija radnih mjesta”

Definiranje plana zaposljavanja sa modelom mentorstva (djelatnici mentori educiraju i uvode u posao novo

zaposlene djelatnike) i sa modelom suradnje sa sveuciliStima (studentska praksa u muzeju), uz odobrenje

plana zaposljavanja od strane osnivaca

Definiranje sustava motiviranja djelatnika (nagrade, team building, i dr.)

Uvodenje sustava unutarnje kontrole rada

i.  Sustav se uvodi na temelju zakonske obveze definirane Zakonom o sustavu unutarnjih kontrola u

javnom sektoru (Narodne novine 78/2015) i Pravilnikom o sustavu unutarnjih kontrola u javhom
sektoru (Narodne novine 58/2016) Imenovane su osobe zaduzene za upravljanje rizicima i za
nepravilnosti

AZuriranje sistematizacije radnih mjesta i pravilnika o radu sukladno novo uvedenim sustavima kontrole rada
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Strucno usavrsavanje
I Izrada plana edukacija koji se temelji na prethodno prikupljenim iskazanim interesima i potrebama

djelatnika/ca NMZ, uz pronalaZzenje mogucénosti organizacije krojenih radionica

Il. Evidencija i kontinuirano praéenje programa za poticanje mobilnosti stru¢njaka i djelatnika sa moguénoscu
sufinanciranja i stipendiranja

M. Dogovaranje modela razmjene u svrhu stru¢nog usavrSavanja sa partnerskim muzejima

V. Provedba edukacija sa sudjelovanjem od najmanje 1/4 zaposlenika godi$nje

V. Provedba minimalno jedne razmjene djelatnika sa partnerskim muzejima tijekom godine

Indikatori provedbe: e Provedena analiza postojecih radnih mjesta i optimizacija u skladu sa sistematizacijom radnih mjesta lzraden
i primijenjen Plan zaposljavanja u NMZ uz odobrenje osnivaca

e lIzraden Plan upravljanja ljudskim potencijalima koji uklju¢uje shemu edukacija, mobilnosti stru¢njaka,
razmjene i stru¢nog usavrsavanja

e % zaposlenika godisnje prosla je neku vrstu edukacija/usavrsavanja

e Uspostavljena suradnja i razmjena djelatnika s partnerskim institucijama

Datum pocetka provedbe: Il kvartal 2018

Datum zavrsetka provedbe: IV kvartal 2020.

Potrebna financijska sredstva: 20.000,00 HRK godisnje za stru¢no usavrsavanje i edukacije, troSak novog zaposljavanja u skladu s dogovorom s
osnivatem

Posebni cilj 1.2:
Unaprjedenje samo-odrzivosti i vidljivosti Narodnog muzeja Zadar

AKTIVNOSTI
AKTIVNOST 1.2.1. DEFINIRANJE MODELA | KOMERCIJALIZACIJA PROSTORA | USLUGA NARODNOG MUZEJA ZADAR KOJE SE NE
KORISTE U PRIMARNOJ KULTURNOJ DJELATNOSTI
Nositelj provedbe aktivnosti Ravnateljica, voditelji odjela, pravna sluZba, racunovodstvo
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti: Kako bi se postigla veca samo-odrzivost Narodnog muzeja Zadar kroz aktivnost je predvideno definiranja novih
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komercijalnih djelatnosti i usluga. Temeljem zajednicki definiranih kriterija odredene usluge kao i prostori s kojima
muzej raspolaze (i ne koristi u primarnoj muzejskoj djelatnosti) biti ée ponudeni na trzistu (najam prostora, najam
opreme, usluge muzejskih strucnih sluzbi i slicno).

Koraci u provedbi: I Osnivanje radne skupine u sastavu predstavnika osnivaca, uprave NMZ-a, predstavnika odjela i sluzbi u svrhu
definiranja novih komercijalnih djelatnosti i usluga
Il. Definiranje pravilnika o komercijalnim poslovima NMZ-a
i identifikacija prostora i usluga pogodnih za komercijalizaciju, definiranje uvjeta i cijena
Il. Objavljen javni poziv za dostavu ponuda i proveden postupak dodjele prostora / usluga
V. Potpisani ugovori o komercijalnom koristenju prostora, opreme i usluga

Indikatori provedbe: e Osnovana radna skupina sa zada¢om utvrdivanja izvedivih i odrzivih novih komercijalnih djelatnosti i usluga
e Izraden, od strane osnivaca odobren i javno objavljen pravilnik o komercijalnim poslovima NMZ

e Objavljen javni poziv za dostavu ponuda s pripadaju¢om dokumentacijom za nadmetanje

e Proveden postupak dodjele prostora na koristenje

e Potpisani ugovori o komercijalnom koristenju prostora

Datum pocetka provedbe: Il kvartal 2018

Datum zavrsetka provedbe: Il kvartal 2020

Potrebna financijska sredstva: Redovita sredstva NMZ

AKTIVNOST 1.2.2. IZRADA MARKETING | KOMUNIKACISKE STRATEGIJE U SVRHU PODIZANJA VIDUIVOSTI NARODNOG MUZEJA
ZADAR | SVIH NJEGOVIH ODJELA | ZBIRKI

Nositelj provedbe aktivnosti Radna skupina (ravnateljica, marketing sluzba, pravna sluZba i racunovodstvo NMZ, voditelji odjela NMZ)

(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti: Aktivnost se fokusira na unaprjedenje vidljivosti Narodnog muzeja Zadar sa svim svojim odjelima i zbirkama.

Preduvjet tome je izrada strateSkog dokumenta — Marketing i komunikacijske strategije kojom ce se, uz participativni
pristup i rad, definirati smjernice za pro aktivhu komunikaciju sa posjetiteljima i sa javnos¢u. Marketing i
komunikacijska strategija treba definirati smjernice za komunikaciju i promociju samog muzeja, muzejskog postava i
izlozbi, te kreativnih radionica i dogadanja u medijima, na webu odnosno u digitalnom okruzenje (web marketing,
drustvene mreze, smartphone aplikacije i dr.) kao i definirati smjernice za izradu darovnog, suvenirskog i edukativnog
programa i materijala. Takoder dokument treba dati okvire za povezivanje i komuniciranje sa ciljanim skupinama —
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Koraci u provedbi:

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:

Datum zavrSetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

AKTIVNOST 1.2.3.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti:

djecom, mladima i starijim osobama, donatorima i dr. Buduci da je u okviru projekta ,,Obnova i turisticka valorizacija
kulturno turistickog kompleksa Knezeve palace” izraden marketing plan Knezeve palace, pri izradi cjelovitog
marketing plana Narodnog muzeja Zadar nuzno je integrirati / uskladiti smjernice definirane istim. Definirane
smjernice Marketing i komunikacijske strategije se provode po definiranom terminskom planu.

I Osnivanje radne skupine u sastavu predstavnika osnivaca, uprave NMZ-a, predstavnika odjela i sluzbi
sluzbe

1. Izrada projektnog zadatka i objava javnog poziva za nabavu usluge

Il. Ugovaranje usluge za izradu marketing i komunikacijske strategije

V. Suradnja djelatnika NMZ-a i ugovorenog izvodaca pri izradi marketing i komunikacijske strategije

V. Provedba marketinskih aktivnosti sukladno marketing i komunikacijskoj strategiji

VL. Praéenje ucinka strategije i izvjeStavanje u okviru izvjeStavanja o provedbi godisSnjeg plana i programa
NMZ

e Osnovana radna skupina i definiran projektni zadatak

e Objavljen javni poziv za nabavu usluge izrade strategije

e Strategija NMZ za marketing i komunikacije izradena

e Redovita provedba aktivnosti iz strategije

e Izradena izvje$c¢a o provedbi Strategije uz izvjeSée o provedbi godiSnjeg plana i programa NMZ

Il kvartal 2018

Kontinuirano

70.000,00 HRK

UNAPRJEDENJE MARKETINSKE KOMUNIKACIJE U DIGITALNOM OKRUZENJU

Ravnateljica, marketing sluzba, voditelji odjela i kustosi, IT konzultanti

Temeljem definiranih smjernica Marketing i komunikacijske strategije nuzno je provesti set aktivnosti vezanih uz
unaprjedenje marketinske komunikacije u digitalnom okruZenju. Prvenstveno se to odnosi na aktivnosti unaprjedenja
web stranice, komunikaciju na drustvenim mreZzama, uspostavljanja web trgovina ulaznica i darovnog programa,
uspostavljanja sustava web marketinga. Postojecu internetsku stranicu potrebno je sadrzajno doraditi i prilagoditi
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Koraci u provedbi:

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:

Datum zavrsetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

potrebama korisnika u svrhu sto veée programske vidljivosti i informiranosti. Kako bi se postavi i izlozbe priblizili
stranim posjetiteljima potrebno je izraditi verzije stranice na dodatnim jezicima (uz postojecu inacicu na engleskom
jeziku) te objaviti dugorocnije isplaniran raspored izlozbi, radionica, i dogadanja, osigurati mjesto za prikupljanje
dojmova, misljenja i prijedloga i dr. Buduci da i KneZeva palac¢a ima svoju web stranicu a projektom uredenja
Providurove palace planirana je i nova stranica za taj projekt, nuzno je povezati i uskladiti sadrzaje tih stranica bududi
da se postojanjem tri razli¢ite web stranice dobiva dojam o postojanju tri razliCite institucije Sto umanjuje vidljivost
Narodnog muzeja Zadar i nepotrebno zbunjuje posjetitelje. Dodatno, digitalizacija dijela muzejskog fundusa s
pripadajuc¢im dodijeljenim licencama za ponovnu uporabu otvara potpuno novu nisu za plasman i pozicioniranje
muzejskog proizvoda u digitalnom dobu

I Temeljem definiranih smjernica Marketing i komunikacijske strategije provedba aktivnosti unaprjedenja
marketinske komunikacije u digitalnom okruzeniju.

Il. Analiza postojece web stranice i definiranje potreba za unaprjedenjem

1. Ugovaranje usluga prijevoda web stranice

V. Ugovaranje usluga funkcionalne dogradnje web stranice
V. Unaprjedenje web stranice i komunikacija NMZ-a na drustvenim mreZzama
VL. Uspostava web trgovina ulaznica i darovnog programa

e lIzradena analiza postojece arhitekture i sadrZaja web stranice

e Definirane moguénosti dorade i nadgradnje web stranice i web trgovine kao i digitalizacije muzejskog fundusa
te izradena analiza troskova

e Ugovorene usluge dorade web kanala

e Ugovorene usluge prijevoda dijela web sadrZaja na njemacki, talijanski, francuski i ostale jezike. Provedba
ovisno o financijskim moguénostima

e Uspostavljeni NMZ profili na drustvenim mreZzama, sa po dvije tjedne objave

e Uspostavljena mreza pratitelja NMZ profila na druStvenim mrezama

Il kvartal 2018.

IV kvartal 2019.

50.000,00 HRK
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AKTIVNOST 1.2.4.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:

Datum zavrsetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

DIZAJN | IZRADA SUVENIRSKOG | DAROVNOG PROGRAMA

Ravnateljica, marketing sluzba, kustosi, vanjski suradnici

Marketing i komunikacijskom strategijom definira smjernice za izradu suvenirskog i darovnog programa temeljenog
umjetnosti i dizajna u svrhu definiranja projektnog zadatka i dizajna. lzrada i dodatni dizajn provodi se sa vanjskim
stru¢njacima / tvrtkama. Potrebno je urediti prodajna mjesta u prostorima NMZ-a te uspostaviti mrezu prodaje i izvan
muzejskih prostora. Navedenu suradnju mogude je tematizirati kroz PR aktivnosti NMZ na lokalnim medijima, a
prodajno mjesto pozicionirati kao mjesto gdje se mogu pribaviti suveniri i darovi vise razine inovatvnosti i kvalitetnijeg
vizualnog identiteta u odnosu prosjek ponude u nisi darova i suvenira. Nuzno je napomenuti kako je kroz projekt
,ZADAR BASTINI - integrirani kulturni program Grada Zadra 2020“ kroz koji se izmedu ostalog obnavlja
Providurova palaca, predvida i izradu Zadarskog suvenira u suradnji sa Etnoloskim odjelom NMZ-a. Ovo je prilika da se

kroz projekt definira barem dio suvenirskog programa vezanog uz eksponate NMZ-a.
l. Ugovaranje usluge dizajna i izrade suvenirskog i darovnog programa temeljenog na najprepoznatljivijim
eksponatima NMZ-a u suradnji sa Skolom primijenjene umjetnosti i dizajna
Il Uredenje prodajnih mjesta u prostorima NMZ-a

e Definirana i ugovorena suradnja sa Skolom primijenjene umjetnosti na izradi suvenirskog i darovnog
programa

e Ureden prodajni prostor za suvenirsku i darovnu prodaju i angaZirana osoba koja ¢e to voditi

e Uspostavljena suradanja na nabavi inovativnih darova i suvenira koji tematiziraju umjetnost, arhitekturu,
dizajn i bastinu s podrucja

e Suvenirnica i darovni duéan opremljen i stavljen u funkciju

11l kvartal 2019.

| kvartal 2020.

100.000,00 HRK
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Tablica 5: Op¢i cilj 2 - posebni ciljevi i aktivnosti

oPClI CIU 2:
UNAPRJEDENJE MUZEJSKE DJELATNOSTI, RAZVOJ PROGRAMA | AKTIVNOSTI
Posebni cilj 2.1:

Unaprjedenje upravljanja i rada na muzejskim zbirkama
AKTIVNOSTI

AKTIVNOST 2.1.1. UPRAVLIANJE | RAD NA MUZEJSKIM ZBIRKAMA

Nositelj provedbe aktivnosti Radna skupina (ravnateljica, voditelji odjela, kustosi)

(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti: U svrhu kvalitativnog iskoraka u radu sa muzejskom gradom, postavima i zbirkama nuzno je uvodenje interne politike

odnosno pravilnika o upravljanju muzejskim zbirkama i izloZbama. Pravilnikom se definiraju: standardi brige oko

zbirki, procesi otkupa muzejske grade, uvjeti i postupci izluCivanja predmeta iz zbirke, eticki standardi u skladu s

kojima postupa stru¢no osoblje Muzeja u svim transakcijama (uklju€ujuci i izbjegavanje sukoba interesa), uloge i

odgovornosti osoblja NMZ-a, rjeSavaju se pitanja razvoja muzejskih zbirki te se definiraju kvalitativni standardi za

organizaciju izloZbi. Dokument se izraduje sukladno Pravilniku o strué¢nim i tehnickim standardima za odredivanje

vrste muzeja, za njihov rad, te za smjestaj muzejske grade i muzejske dokumentacije (Narodne novine 30/2006).

Koraci u provedbi: l. Osnivanje radne skupine u svrhu izrade Pravilnika o upravljanju muzejskim zbirkama i izlozbama.

Il Utvrdivanje viSegodisnjeg proaktivnog i reaktivnog plana i programa prikupljanja muzejske grade, pri
¢emu je onaj proaktivni usuglasen s programskim i koncepcijskim smjernicama NMZ , kao i s vizijom
daljnjeg razvoja smjestajnih kapaciteta.

Il Izrada internog pravilnika / politike kojim se regulira upravljanje muzejskim zbirkama i izlozbama
Narodnog muzeja Zadar.

i Utvrdivanje internih pravila, kriterija otkupa i procedura za prikupljanje, obradu, i druge segmente
procesa upravljanja muzejskom gradom.

V. Kontinuirani otkup, revizija, nadopuna, obrada grade temeljem smjernica definiranih internim
pravilnikom / politikom i zakonskim okvirima
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i U skladu s rezultatima procesa prikupljanja muzejske grade, radionicki utvrditi mogucnost kreiranja
dodatnog muzejskog proizvoda i kreirati priliku za PR aktivnost
Indikatori provedbe: e Osnovana Radna skupina za izradu pravilnika
e Izraden Pravilnik o upravljanju muzejskim zbirkama i izlozbama
e Izraden viSegodisnji plan prikupljanja muzejske grade
e Utvrden plan kreiranja novog muzejskog proizvoda kao rezultata aktivnosti prikupljanja nove grade
Datum pocetka provedbe: | kvartal 2018

Datum zavrSetka provedbe: Kontinuirano

Potrebna financijska sredstva: Prema procjeni stru¢nog tima i financijskim moguénostima za otkup
Posebni cilj 2.2:

Stalni postavi odjela Narodnog muzeja Zadar
AKTIVNOSTI

AKTIVNOST 2.2.1. IZRADA | PROVEDBA MUZEOLOSKOG POSTAVA SVIH ODJELA | ZBIRKI NARODNOG MUZEJA ZADAR U NOVIM
PROSTORIMA PREMA METODOLOGII HRVATSKOG MUZEJSKOG VIJECA

Nositelj provedbe aktivnosti Strucna radna skupina (ravnateljica, voditelji odjela, kustosi)
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti: Kako je u provedenim analizama utvrdeno preduvjet ostvarenja suvremenog , kvalitetnog i prepoznatljivog
muzejskog postava je postojanje muzeoloskog koncepta kojim ¢e Narodni muzej Zadar
komunicirati/interpretirati/prezentirati bastinu/muzejsku gradu o kojoj skrbi i za koju je zaduZen. Postojeéi dokumenti
ne predstavljaju kompletirani idejni (kao ni izvedbeni) muzeoloski koncept, te se kroz ovu aktivnost predvida izrada (i
provedba) muzeoloskog koncepta svih odjela i zbirki Narodnog muzeja Zadar u novim prostorima prema metodologiji
Hrvatskog muzejskog vijeca. U fokusu provedbe ove aktivnosti su prvenstveno prostori KneZeve i Providurove palace
u kojima je predvideno preseljenje odjela i zbirki NMZ-a, a ovisno o financijskim moguénostima moguce je i izrada
koncepta za novooslobodene prostore. Postavljanje stalnog postava (uz opremanje i koristenje novih tehnologija pri
interpretaciji i prezentaciji grade) provodi se po izradi izvedbenog koncepta.

Koraci u provedbi: l. Osnivanje radne skupine u svrhu izrade projektnog zadatka za ugovaranje izrade idejnog i izvedbenog
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muzejskog koncepta
1. Provedba natjecaja za izradu idejnog i izvedbenog muzejskog koncepta svih odjela NMZ-a
Il. Sudjelovanje u izradi muzeoloskog/ih koncepta koje izraduje ugovoreni izvodaé
ii. Pri definiranju koncepta potrebno je istaknuti nuznost koristenje novih tehnologija pri interpretaciji i
prezentaciji grade
iii. Provedba izvedbenog koncepta moze zapoceti tek po odobrenju MDC-a i Muzejskog vijeéa

V. Priprema natjecaja za uredenje, nabavu opreme i usluge programskog/softwarskog rjesenja za
interpretaciju i prezentaciju grade temeljem smjernica definiranim u izvedbenom muzeoloskom konceptu
VL. Ugovaranje izvodaca i provedba aktivnosti opremanja zbirki tehnoloskim sustavima za interpretaciju i
prezentaciju grade
VII. Postavljanje stalnog postava temeljem definiranih smjernica u izvedbenom/im konceptima svih odjela
NMZ
Indikatori provedbe: e Radna skupina osnovana

e Projektni zadatak izrade novog muzejskog koncepta za sve odjele NMZ definiran
e Pribavljeno odobrenje MDC i Muzejskog vijeé¢a na novi idejni i izvedbeni koncept
e Raspisan natjecaj za uredenje, nabavu opreme i izrade programskog rjesenja
Datum pocetka provedbe: Il kvartal 2018.

Datum zavrsetka provedbe: Il kvartal 2020.
Potrebna financijska sredstva: 300.000,00 HRK
AKTIVNOST 2.2.2. DIGITALIZACIJA ZBIRKI

Nositelj provedbe aktivnosti Strucna radna skupna

(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti: U skladu s europskom i domaéom pravnom stecevinom, te standardima hrvatskih otvorenih licenci ili podredno
Creative Commons licenci, razmotrit ¢e se moguénosti digitalizacije segmenata predmeta iz muzejskih zbirki, dodijeliti
odgovarajuce licence i u€initi ih javno dostupnima. Nacionalni program digitalizacije arhivske, knjizni¢ne i muzejske
grade donosi osnovu za razvoj programa i projekata digitalizacije arhivske, knjizni¢ne i muzejske grade kao dijela
nacionalne kulturne bastine te za stvaranje i unapredenje usluga informacijskog drustva na podrucju ovih djelatnosti.
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S tim u vezi aktivnost predvida izradu plana provedbe (nastavka provedbe) digitalizacije svake pojedine zbirke kao i
samu provedbu sukladno Smjernicama za pripremu projekta digitalizacije (Portal Hrvatske kulturne bastine
http://www.kultura.hr).

Koraci u provedbi: I Izrada plana digitalizacije svake pojedine zbirke NMZ-a uz konzultacije s Ministarstvom kulture
1. Priprema projektnog zadatka za usluge digitalizacije i prezentacije zbirki ukoliko je potreban vanjski
izvodac procesa.
1. Nabava opreme
V. Provedba digitalizacije zbirki
i Minimum % fundusa svakog odjela digitalizirana tijekom jedne godine
ii. Provedba aktivnosti se moze organizirati u suradnji sa studentima Sveucilista u Zadru
VI. Dodijeljene licence za koristenje s javnim pozivom za kreiranje novih proizvoda i usluga temeljem koristenja u
dodijeljenom rezimu licence, uz uspostavu baze primjera i javnu prezentaciju (npr screensaveri, edukativni CD
romovi itd ili kvizovi koji bi bili deponirani na web stranici NMZ). Kontaktiran HAZU i Ministarstvo kulture radi
koordinacije na postavljanju sadrzaja na portalu EUROPEANA

Indikatori provedbe: e |zraden plan digitalizacije

e Nabavljena potrebna oprema/ugovorena usluga digitalizacije bastine s vanjskim izvodaéem
e Provedena aktivnost digitalizacije i obrade temeljem plana na godisnjoj razini,
e Postavljeni sadrzaji u bazi podataka s dodijeljenim licencama, u skladu s planom

Datum pocetka provedbe: Il kvartal 2018

Datum zavrsetka provedbe: Kontinuirano

Potrebna financijska sredstva: Prema planu digitalizacije

Posebni cilj 2.3:
Unaprjedenje povremene izlozbene djelatnosti
AKTIVNOSTI

AKTIVNOST 2.3.1. ORGANIZIRANJE ZAJEDNICKIH MEDU-ODJELNIH 1ZLOZBI

26


http://www.kultura.hr/

Strateski plan razvoja kulturne ustanove Narodni muzej Zadar za period 2017.—2020.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrsetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

Strucna radna skupina NMZ (ravnateljica, voditelji odjela, kustosi)

IzloZba , Kabineti cuda” postavljena i prezentirana javnosti prilikom otvorenja obnovljene Knezeve palace pokazala se
kao uspjesan projekt medu-odjelne suradnje te je ovakav pozitivan primjer potrebno nastaviti buduéi da znatno
doprinosi poboljsanju vidljivosti svih odjela Narodnog muzeja Zadar. 1zlozbe se organizira i provodi u skladu sa Vizijom
Narodnog muzeja Zadar, Strategijom razvoja i smjernicama definiranim u Pravilniku o upravljanju muzejskim zbirkama
i izloZbama Narodnog muzeja Zadar (izradenim kroz aktivnost 2.1.1.). U nastavku su detaljnije definirani koraci i
ocekivanja pri organizaciji ovakvog tipa izloZbe.

I Osnivanje radnog tima za organizaciju minimalno 1 medu-odjelne izloZbe godiSnje

1. Uz svaku izlozbu potrebno je izraditi detaljni plan izlozbe koji sadrzi — o¢ekivani broj posjeta, popis ciljanih
skupina, definiranje stru¢nog vodstva za svaku skupinu posebno, ciljani broj prodajnih ulaznica,
mogucnosti izrade suvenira uz izloZbu, program izlozbe, plan dogadanja povezanih uz izlozbu (okrugli
stolovi na temu izloZzbe sa studentima, srednjoskolcima, novinari i umjetnickim kriti¢arima). Potrebno je
da svaka izlozba ima i stru¢nu kritiku.

Il Definiranje proracuna izloZbe sa ocekivanim rashodima i prihodima

V. Organizacija izloZbe

e Imenovana stru¢na radna skupina za organiziranje meduodjelnih izloZbi

e Izraden trogodisnji plan meduodjelnih izlozbi (jedna godisnje) s detaljnim raspisom koncepta i poslovnim
modelom

e Definiran trogodidnji prora¢un za meduodjelne izlozbe

e PR imarketinske aktivnosti provedene

e Postavljenaiizvedena izlozba

e Post analiza rezultata (broj posjetitelja, broj prodanih ulaznica, odziv ciljnih skupina, mjerenje PR ucinka,

odnos uloZenog i dobivenog rezultata)

| kvartal 2018

IV kvartal 2020

e 30.000,00 HRK godisnje — ukupno 90 000,00 HRK
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AKTIVNOST 2.3.2.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

Indikatori provedbe:

ORGANIZIRANJE IZLOZBI S DRUGIM INSTITUCIJAMA | GOSTOVANJA RENOMIRANIH I1ZLOZBI, STRUCNJAKA |
UMIJETNIKA

Strucna radna skupina NMZ (ravnateljica, voditelji odjela, kustosi)

Organizacija kvalitetnih povremenih izloZbi dodatno unaprjeduje vidljivost rada NMZ-a te je u tu svrhu nuzno odrediti
smjernice za definiranje izloZbi i gostovanja u periodu od 1 do 3 godine koji su u skladu sa Vizijom Narodnog muzeja
Zadar, Strategijom razvoja i smjernicama definiranim u Pravilniku o upravljanju muzejskim zbirkama i izlozbama
Narodnog muzeja Zadar (izradenim kroz aktivnost 2.1.1.). U nastavku su detaljnije definirani koraci i o¢ekivanja pri
organizaciji ovakvog tipa izlozbe.

I Definiranje izlozbi i gostovanja u periodu od 1 do 3 godine koji su u skladu sa Vizijom Narodnog muzeja
Zadar, Strategijom razvoja i smjernicama definiranim u Pravilniku o upravljanju muzejskim zbirkama i
izloZzbama Narodnog muzeja Zadar

Il. Uz svaku izloZzbu potrebno je izraditi detaljni plan izloZzbe koji sadrzi — ocekivani broj posjeta, popis ciljanih
skupina, definiranje stru¢nog vodstva za svaku skupinu posebno, ciljani broj prodajnih ulaznica,
mogucnosti izrade suvenira uz izlozbu, program izlozbe, plan dogadanja povezanih uz izlozbu (okrugli
stolovi na temu izloZbe sa studentima, srednjoskolcima, novinari i umjetnickim kriti¢arima). Potrebno je
da svaka izloZba ima i stru¢nu kritiku.

II. Definiranje prorac¢una sa o¢ekivanim rashodima i prihodima za organizaciju minimalno 1 renomirane
izloZbe od nacionalne vaznosti u godini
i minimalno trajanje izloZzbe 3 mjeseca

V. Pravovremena najava izlozbe u nacionalnim medijima minimalno 3 mjeseca prije otvorenja

V. Organizacija izloZbe

e Imenovana struc¢na radna skupina za organiziranje velikih renomiranih izlozbi i gostovanja stru¢njaka
e lzraden trogodisnji plan velikih renomiranih izloZbi i gostovanja s detaljnim raspisom koncepta (popratna
predavanja) i poslovnim modelom

e Definiran detaljni proracun za svaku izloZzbu

e PR imarketinske aktivnosti provedene
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Datum pocetka provedbe:
Datum zavrsetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

AKTIVNOST 2.3.3.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

e Postavljenaiizvedena izlozba(1 godisnje)
e Post analiza rezultata (broj posjetitelja, broj prodanih ulaznica, odziv ciljnih skupina, mjerenje PR ucinka,
odnos uloZzenog i dobivenog rezultata)

IV kvartal 2018

IV kvartal 2020.

100.000,00 HRK godisnje

ORGANIZIRANJE PUTUJUCIH 1ZLOZBI U ZUPANUI, TUZEMSTVU | INOZEMSTVU

Koordinator NMZ za gostovanja izlozbi iz fundusa

Kako bi se djelatnost Narodnog muzeja Zadar prepoznala u regionalno, nacionalnom i medunarodnom okruzenju
provedba ove aktivnosti predvida organizaciju putujuéih izlozbi u Zupaniji, tuzemstvu i inozemstvu. Pri provedbi ove
aktivnosti naglasak treba biti na prezentaciji najuspjesnijih i naj prepoznatljivih vlastitih izlozbi (npr. Plavi salon, Braca
Brkan i dr.). IzloZbe se organiziraju i provode u skladu sa Vizijom Narodnog muzeja Zadar, Strategijom razvoja i
smjernicama definiranim u Pravilniku o upravljanju muzejskim zbirkama i izlozbama Narodnog muzeja Zadar
(izradenim kroz aktivnost 2.1.1.). U nastavku su detaljnije definirani koraci i o¢ekivanja pri organizaciji ovakvog tipa
izloZbe.

l. Definiranje plana za organizaciju minimalno 1 izlozbe iz fundusa NMZ-a godiSnje na podrucju Zadarske
Zupanije, RH ili inozemstva.

i Naglasak na prezentaciji najuspjesnijih i najprepoznatljivih izlozbi (npr. Plavi salon, Brac¢a Brkan i dr.).
U izradu plana su uklju¢ene sve strucne sluzbe i odjeli NMZ-a.

ii. Planom se odreduje tema izlozbe, proracun, vrijeme potrebno za postavljanje izlozbe, vrijeme trajanja
izloZbe, ciljana skupina posjetitelja, planirana lokacija, promotivne aktivnosti, o¢ekivani broj posjeta i
dr.

Il. Medijska najava izloZbe

M. Postavljanje izloZbe temeljem odobrenih sredstava za organizaciju gostovanja

V. U pravilu uz svaku izloZbu potrebno je izraditi detaljni plan izloZzbe koji sadrZi — ocekivani broj posjeta,
popis ciljanih skupina, definiranje stru¢nog vodstva za svaku skupinu posebno, ciljani broj prodajnih
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Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrSetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

AKTIVNOST 2.4.1.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti:

ulaznica, moguénosti izrade suvenira uz izloZzbu, program izloZbe, plan dogadanja povezanih uz izlozbu
(okrugli stolovi na temu izloZbe sa studentima, srednjoskolcima, novinari i umjetnic¢kim kriticarima).
Potrebno je da svaka izlozba ima i struénu kritiku.

e Imenovan koordinator NMZ za dogovaranje i suradnju na gostujuéim izlozbama

e Usvojen plan gostovanja s detaljnim raspisom koncepta

e Definiran detaljni proracun za svako gostovanje

e PRimarketinske aktivnosti provedene

e Postavljenaiizvedena izlozba(1 godisnje)

e Post analiza rezultata (broj posjetitelja, broj prodanih ulaznica, odziv ciljnih skupina, mjerenje PR ucinka,

odnos uloZenog i dobivenog rezultata)

IV kvartal 2018

IV kvartal 2020

Prema planu i ponudama (troskovi prijevoza i dr.)

Posebni cilj 2.4:
Osnivanje regionalnog studijsko znanstvenog centra

AKTIVNOSTI
USPOSTAVA REGIONALNOG STUDISKO — ZNANSTVENOG CENTRA U SASTAVU NARODNOG MUZEJA
ZADAR

Strucna radna skupina, vanjski suradnici

Regionalni studijsko-znanstveni centar djeluje kao informacijsko dokumentacijski centar prilagoden za
konzultiranje / istrazivanje. U svrhu uspostave ovog centra potrebno je formirati studijske zbirke i biblioteke
poluotvorenog tipa kao i zajednicke ¢itaonice. Uspostavljanjem ovakvog centra NMZ ée se snaznije
profilirati kao nezaobilazno mjesto susreta i rada znanstvenika, istraZzivaca i studenata o svim tematikama
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koje su obuhvaéene djelovanjem muzeja. Aktivnost predvida provedbu nize navedenih koraka potrebnih za
uspostavu centra.

Koraci u provedbi: l. U svrhu uspostave Regionalnog studijsko-znanstvenog centra koji ¢e djelovati kao informacijsko
dokumentacijski centar prilagoden za konzultiranje / istraZivanje, potrebno je formirati studijske
zbirke i biblioteke poluotvorenog tipa i zajednicke Citaonice

Il. Izrada Pravilnik za rad studijsko — znanstvenog centra
i nacin uvida u gradu, definiran prijavni obrazac, obveza vodenja statistike pristupa,

definiranje modela i provedba suradnje s vanjskim stru¢njacima, znanstvenom
zajednicom, sveucilistima i Skolama i dr.

. Uredenje i opremanje Citaonice s kompjutorima, scanerima, printerima u boji, fotokopirnim masinama,
LCD projektorima

V. Kontinuiran otkup te stru¢na i znanstvena obrada muzejske grade za potrebe Centra
V. Otvorenje i rad centra
Indikatori provedbe: e Izraden i usvojen Pravilnik o radu Regionalnog studijsko — znanstvenog centra

e Izraden Plan prikupljanja studijskih zbirki i stru¢ne grade sa svim sastavnicama

e Uredenaiopremljena ¢itaonica
e Kontinuirano prikupljanje grade i njena katalogizacija, sistematizacija i drugi oblici stru¢ne obrade

e (Odrzano svecano otvorenje centra i poduzete PR aktivnosti

Datum pocetka provedbe: Il kvartal 2019

Datum zavrsetka provedbe: Il kvartal 2020.

Potrebna financijska sredstva: 150.000,00 kn

Posebni cilj 2.5:
Aktivnosti i programi za razlicite ciljane skupine
AKTIVNOSTI
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AKTIVNOST 2.5.1.

Nositelj provedbe aktivnosti

(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrsetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

AKTIVNOST 2.5.2.

IZRADA | PROVEDBA PROGRAMA EDUKACIJA | POSJETA ZA VRTICE | SKOLE

Koordinator za suradnju s odgojno obrazovnim ustanovama (muzejski pedagog)

Kontinuirana suradnja s odgojiteljima, uciteljima i nastavnicima preduvjet je organizaciji i provedbi programa
edukacije i posjeta za vrtice i Skole. Narodni muzej sa svojom pedagoskom sluzbom veé provodi ove aktivnosti te je
nuzan nastavak i postupno unaprjedenje edukativnih programa kao i izrada edukativnih i didaktickih materijala prema
dobima djece i ciljevima sukladno Nastavnom planu i programu. Na ovaj nacin razvija se kulturna pismenost i
unaprjeduje vidljivost muzeja.

I Kontinuirani rad na osmisljavanju i provedbi programa edukacija i posjeta od strane vrti¢a, osnovnih i
srednjih Skola.

i Izradeni (i provedeni) programi edukacija i posjeta za vrtiée i Skole, temeljeni na proaktivhom
pristupanju mladoj muzejskoj publici, izraduju se u suradnji s profesorima i nastavnicima, temeljem
nastavnog plana i programa za pojedine dobne skupine

Il Razvijanje i izrada edukativnih i didakti¢kih materijala prema dobima djece i ciljevima sukladno
Nastavnom planu i programu

e Osmisljeni godi$nji planovi i programi posjeta za vrtice, osnovne i srednje Skole

e Ostvareno 800 posjeta godisSnje djece Skolske i vrticke dobi, ukljucujuéi sudjelovanja na radionicama
e Razvijena dva seta edukativnih i didaktic¢kih radioni¢kih materijala godisnje

e (QOdrzana najmanje dva konzultacijska sastanka s odgajateljima, uciteljima i profesorima godisnje

e Izradeno izvjesée o provedbi ovih aktivnosti na godisnjoj razini

IV kvartal 2017

IV kvartal 2020

Redovita sredstva NMZ

RAZVOJ | PROVEDBA KULTURNIH PROGRAMA U SURADNIJI SA DIONICIMA SA PODRUCJA ZADARSKE ZUPANIJE
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Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrsetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

AKTIVNOST 2.5.3.

Nositelj provedbe aktivnosti

Koordinator za suradnju s odgojno obrazovnim ustanovama (muzejski pedagog) i marketing sluzba

Kako bi se dodatno unaprijedila kulturna pismenost djece i stanovnistva Zadarske Zupanije nuzno je uspostaviti
suradnju sa razli¢itim dionicima, odnosno ustanovama i udrugama u kulturi koje djeluju na podrucju Zadarske
Zupanije te kreirati zajednicke programe - pakete posjeta kulturnim dogadanjima ustanova grada Zadra i Zadarske
Zupanije za skole i vrtic¢e (primjer kulturne putovnice). Nadalje aktivhost podrazumijeva uspostavlja i kreiranje
programa posjeta sa dionicima turistickog sektora kako bi se kulturna ponuda Narodnog muzeja Zadar znacajnije
ukljucila u turisticku ponudu Zupanije.

I Sudjelovanje i poticanje definiranja paketa posjeta kulturnim dogadanjima ustanova grada Zadra i
Zadarske Zupanije za Skole i vrti¢e (primjer kulturne putovnice).
i.  Aktivnost se provodi u suradnji sa ustanovama i udrugama u kulturi koje djeluju na podrucju Zadarske
Zupanije
Il Sudjelovanje i poticanje kreiranja programa posjeta u suradnji sa turistickim sektorom (organiziranje
sastanaka sa dionicima turistickog sektora — turisti¢ke agencije, TZ, turistic¢ki vodici, hotelijeri i dr. u svrhu
izrade paket aranzmana).

e QOdrzana najmanje dva koordinacijska sastanka inicirani od strane NMZ s drugim kultunim ustanovama na
podrucju s dokumentiranim ishodom

e (Odrzana najmanje dva koordinacijska sastanka s vrtickim i Skolskim pedagodizma radi poticanja modela
suradnje ranog obrazovanja kulturne publike s dokumentiranim ishodom

e (Odrzana najmanje dva koordinacijska sastanka s dionicima turistickog sektora radi poticanja modela
dopunjavanja turisti¢ko proizvoda Zupanije kulturnim sadrzajima s dokumentiranim ishodom

e Izradeni paketi kulturnog proizvoda namijenjeni ciljanim publikama — turistima i mladoj muzejskoj publici

| kvartal 2018

Kontinuirano

Redovita sredstva NMZ

RAZVOJ | PROVEDBA PROGRAMA POVEZIVANIJA SA STALNIM POSJETITELJIMA | PRIJATELJIMA MUZEJA

Ravnateljica, marketing sluzba, muzejski pedagog
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(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrsetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

Donatori, zaljubljenici u umjetnost i kulturu, bivsi djelatnici i kao i ostale kategorije stalnih posjetitelja izdvajaju se od
povremenih posjetitelja po iznimnoj interesu za rad Narodnog muzeja Zadar te kao takvi zasluzuju moguénost za
intenzivniju suradnju i povezivanje s NMZ. Aktivnost predvida osmisljavanje i provedbu programa s kojima ce se
uspostaviti snaznije povezivanje sa umirovljenicima, donatorima, prijateljima muzeja, djecom i mladima. Koraci u
provedbi aktivnosti su nize definirani.

I Kreiranje i promocija programa povezivanja sa stalnim posjetiteljima
i Programi se trebaju odnositi na slijedece ciljane skupine: umirovljenici, donatori i prijatelji
muzeja, djeca i mladi
ii. Moguci programi Klub donatora i prijatelja muzeja, programi vjernosti za umirovljenike,
edukativne radionice za djecu i mlade i dr.
Il. Provedba programa

e Uspostavljena baza s kontaktima stalnih posjetitelja i prijatelja muzeja

e |zraden i distribuiran dvomjesec¢ni/tromjesecni newsletter NMZ

e lIzraden program povezivanja s prijateljima muzeja

e Program povezivanja s prijateljima muzeja jasno komuniciran na internetskim stranicama NMZ

| kvartal 2019

IV kvartal 2020

Redovita sredstva NMZ
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Tablica 6: Op¢i cilj 3 - posebni ciljevi i aktivnosti

oPCI CIU 3:
POVECANA RAZINA INFRASTRUKTURNE OPREMLIENOSTI
Posebni cilj 3.1:

Infrastrukturno unaprjedenje i opremanje muzejskih odjela te unaprjedenje uvjeta rada
AKTIVNOSTI

AKTIVNOST 3.1.1. OBNOVA | UREDENJE KNEZEVE | PROVIDUROVA PALACA U SKLADU SA STRATEGIJOM NARODNOG MUZEJA ZADAR |
DEFINIRANIM POTREBAMA SUVREMENOG MUZEJSKOG REGIONALNOG CENTRA

Nositelj provedbe aktivnosti Ravnateljica, predstavnik Grada Zadra, predstavnik osnivaca

(osoba, odjel):

Kratki opis aktivnosti: KneZeva palaca je obnovljena sredstvima iz EU fondova dok je obnova dijela Providurove palace ugovorena i provedba

projekta zapoceta (ostatak obnove Providurove planira se prijaviti na slijedeéi natjecaj). Prijavitelj projekta je Grad

Zadar sa kojim Narodni muzej mora nastaviti usku suradnju. Pri provedbi ove aktivnosti iznimno je vazno da se

aktivnosti obnove i opremanja provedu sukladno smjernicama definiranima u muzeoloskom/im konceptima koji ¢e se

izraditi kroz aktivnost 2.2.2. a prema metodologiji Hrvatskog muzejskog vijec¢a. Uz kontinuiranu suradnju predstavnika

grada Zadra kao nositelja projekta, muzejskih odjela i sluzbi, projektanata i izvodaca radova nuzno je ugovoriti izradu

modela upravljanja novouredenim prostorima kako bi se jasno odredila prava i obveze izmedu vlasnika prostora

(grada Zadra) i korisnika prostora (Narodnog muzeja Zadar Ciji osnivac je Zadarska Zupanija). ZavrSetkom obnove i

uredenja KneZeve i Providurove palace omogudit ¢e se objedinjavanje svih odjela NMZ-a na jednom mjestu.

Koraci u provedbi: I Suradnja s gradom Zadrom kao prijaviteljem projekta

i Definiranje prostornih potreba u okviru KneZeve i Providurove palace, sudjelovanje na sastancima

sa projektantima, i dr. Aktivnost se temelji na smjernicama definiranim kroz Posebni cilj 2.2: Stalni
postavi odjela NMZ-a, tocnije Aktivnost 2.2.1 Izrada i provedba muzeoloskog postava svih odjela i
zbirki NMZ-a u novim prostorima prema metodologiji Hrvatskog muzejskog vijec¢a

1. Izrada modela upravljanja novouredenim prostorima

Indikatori provedbe: e Uspostavljena dinamika odrZavanja radnih sastanaka svih zainteresiranih strana s dokumentiranim ishodom
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Datum pocetka provedbe:

Datum zavrsetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

AKTIVNOST 3.1.2.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

e Uspostavljen dokumentirani model komunikacije kao nadgradnja na utvrdenim interesima vlasnika prostora i
ciljevima razvoja NMZ

e Izraden detaljan model upravljanja prostornim kapacitetima Knezeve i Providurove palace uvazavajuci
interese i viziju razvoja NMZ u raznim fazama projekta obnove — od ugovaranja, projektiranja, pa do izvedbe

| kvartal 2018

IV kvartal 2020

Redovita sredstva NMZ

ODRZAVANJE | MODERNIZACIJA POSTOJECIH OBJEKATA NARODNOG MUZEJA ZADAR

Ravnateljica i strucne sluzbe

Preseljenjem i objedinjavanjem muzejskih odjela i zbirki u prostorima KneZeve i Providurove palace prostori koje
Narodni muzej Zadar trenutno koristi postaju dostupni za novu namjenu. Kroz aktivnost je potrebno provesti analizu
prostornih potreba te definirati novu namjenu predmetnih prostora. Pri promisljanju nuzno je uzeti u obzir da je
Muzej otkupio zbirku tapiserija a planirano je i osnivanje Dizajnerskog studija (laboratorij - radionica) otvoren za
projekte edukacije bazirane na gradi muzeja. Studio je osmisljen kao nadgradnja muzejskih fundusa ¢ija grada bi bila
inspiracija za stvaranje novih eksponata. Kroz analizu i definiciju namjene nuZzno je osigurati adekvatne prostore za
depoe i ¢itaonicu. Temeljem provedene analize i definirane namjene prostora planira se provedba radova na
odrzavanju, unaprjedenju i modernizaciji postojecih objekata sukladno mogucim izvorima financiranja. Nova namjena
prostora mora biti u skladu sa Vizijom Narodnog muzeja Zadar, Strategijom razvoja i smjernicama definiranim u
Pravilniku o upravljanju muzejskim zbirkama i izlozZbama Narodnog muzeja Zadar (izradenim kroz aktivnost 2.1.1.).

I Analiza prostornih potreba NMZ-a i definiranje namjene prostora NMZ-a koji se oslobadaju preseljenjem
zbirki u prostor KneZeve i Providurove palace, uz iznalazenje mogucih izvora financiranja
i.  Analiza treba izmedu ostalog predloziti rjeSenje za smjestaj otkupljene zbirke tapiserija kao i za
smjestaj Dizajnerskog studija.
ii.  Analiza treba predvidjeti osiguranje prostora za depoe i ¢itaonicu, odnosno regionalni studijsko
znanstveni centar (aktivnost 2.4.1.)
Il Temeljem provedene analize i definirane namjene provedba radova na odrzavanju, unaprjedenju i
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Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:

Datum zavrSetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

AKTIVNOST 3.1.3.

Nositelj provedbe aktivnosti

(osoba, odjel):
Kratki opis aktivnosti:

Koraci u provedbi:

Indikatori provedbe:

modernizaciji postojecih objekata sukladno mogucim izvorima financiranja

Izradena analiza stanja oslobodenih prostornih kapaciteta NMZ
Izraden plan smjestajnih potreba, u skladu s planom razvoja NMZ

Izraden troskovnih radova koje je potrebno izvesti kako bi se prostori optimalno priveli svrsi

Izraden prijedlog financiranja za radove i stavljanja u funkciju

| kvartal 2020

IV kvartal 2020

Redovita sredstva NMZ

UNAPRJEDENJE | OPREMANJE MUZEJSKIH ODJELA | STRUCNIH SLUZBI

Ravnateljica i strucne sluzbe

Uz otvorene prostore dostupne svim korisnicima, ¢ije unaprjedenje i opremanje i koristenje je planirano kroz razne
prethodno navedene aktivnosti, nuzno je unaprijediti i opremiti poluotvorene i zatvorene prostore koji koristi
muzejsko osoblje. Adekvatna infrastruktura i zadovoljavajucéa razina opremljenosti takvih prostora preduvjet je
realizacije muzejskog/ih postava, znanstveno istrazivacki rad kao i skrb za bastinu kojom muzej upravlja. S tim u vezi
aktivnost predvida provedbu analize potreba za unaprjedenje uvjeta rada u poluzatvorenim i zatvorenim prostorima
NMZ-a (potrebna oprema, infrastrukturni nedostaci, informaticki programi, literature i dr.) te provedba aktivnosti
nabave i radova sukladno financijskim moguénostima a prema godisnjem planu rada.

I Analiza potreba za unaprjedenje uvjeta rada u poluzatvorenim i zatvorenim prostorima NMZ-a
i. Popis potrebne opreme, infrastrukturnih zahvata, informatickih programa, literature i dr.
M. Nabava i uredenje sukladno financijskim moguénostima a prema godiSnjem planu rada
i Rjesavanje minimalno % potreba pojedinog odjela godisnje

e Izradena analiza potreba opremanja i unaprjedenja uvjeta rada u fazama
e Planirana sredstva u financijskom planu NMZ
e Privedena javna nabava
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e lzvedeni radovi, nabavljena oprema i inventar prema planu za tekucu godinu

Datum pocetka provedbe: IV kvartal 2017

Datum zavrsetka provedbe: IV kvartal 2020

Potrebna financijska sredstva: Prema analizi potreba
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2.1 Pokazatelji uspjesnosti

Kako bi se osigurala uspjesna provedba Strateskog plana razvoja kulturne ustanove Narodni muzej
Zadar 2017. — 2020. nuzno je odrediti mjerljive pokazatelje uspjesnosti. Indikatori moraju biti:

e specifi¢ni za strateski plan,

e moraju biti kvalitativno i kvantitativho mjerljivi,

e dostupni po prihvatljivim troskovima i u vremenu,

e dostupniirelevantni za podatke koji su potrebni za mjerenje napretka

e ivremenski odredeni (ostvarenje ciljeva u zadanom vremenskom roku)
U nastavku se donose numericki pokazatelji uspjesnosti koje je potrebno ostvariti do kraja provedbe

Strateskog plana 2020. godine.

Tablica 7: Numericki pokazatelji uspjeSnosti prema godinama provedbe 2018. — 2020.

Vrsta aktivnosti 2018. 20109. 2020. Ukupno | Interne
napomene
5 4 2 11 . Plan  zaposljavanja
(godisnje),
. plan upravljanja
ljudskim

potencijalima,

. pravilnik o radu,

pravilnik o
racunovodstvu,
. pravilnik o

komercijalnim
uslugama,

. Pravilnik o
upravljanju
muzejskim zbirkama,

. Pravilnik o radu
regionalnog
studijsko-
znanstvenog centra,

. Plan prikupljanja
studijskih zbirki,

. Plan prikupljanja
muzejske grade

3 1 1 5 Godisnji/strateski
strategija  marketing i
komunikacije

A fundusa | % fundusa | % fundusa | % fundusa
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svakog odjela svakog odjela svakog odjela NMZ
2% u odnosu | 2% u odnosu | 2% u odnosu | 6%
na prethodno | na prethodno | na prethodno
razdoblje razdoblje razdoblje
15% 15% 15% 45%
1 1
1 1

1 1
23.000 24.000 25.000 72.000
1 1 1 3
1 1 1 3
1 1 1 3
60.000 63000 65000 188000
5000 5500 6000 16500
2000 2500 3000 7500
800 800 800 2400
2 2 2 6
2 2 2 6
2 2 2 6
1 1
1 1
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2.1.1 Hodogram aktivnosti i pokazatelji ostvarenja

Kako bi svi dionici uklju€eni u proces provedbe Strateskog plana razvoja Narodnog muzeja Zadar koordinirano provodili definirane aktivnosti te

ostvarivali predvidene rezultate (mjerljive pomocu definiranih indikatora) nuzno je slijediti razraden plan, odnosno redoslijed provedbe

aktivnosti definiran u hodogramom u nastavku.

Slika 2: Redoslijed provedbe strateskog plana i ostvarenja vizije

Posebni Opci

Aktivnosti o .
ciljevi ciljevi
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Tablica 8: Hodogram aktivnost i pokazatelji ostvarenja
Aktivnost Pokazatelj jedinica Dinamika realizacije
rezultata 2017.

Aktivnost  1.1.1. Dokument

Postotak ostvarenja u
godini

Aktivnost 1.2, Natjecaj

Postotak ostvarenja u
godini

Natjecaj

Postotak ostvarenja u
godini

Aktivnost 1.1.3 Dokument
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Aktivnost 1.1.4. lzvjesce

lzvjesce

Aktivnost  1.1.5. Dokument
Pravilnik

Dokument

Plan

Postotak ostvarenja u
godini

Broj djelatnika —
sudionika u razmjeni

Aktivnost 1.2.1. Pravilnik

Broj ugovora

Aktivnost 1.2.2. Dokument

Postotak ostvarenja u
godini
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Aktivnost 1.2.3. Web stranica

Web trgovina

Aktivnost 1.2.4. Program i prototip
suvenirskog i
darovnog programa
Postotak ostvarenja u
godini

Aktivnost 2.1.1. Plan

Pravilnik / politika

Postotak ostvarenja u
godini

Aktivnost  2.2.1. Idejni muzejski
koncept

Ilzvedbeni muzejski
koncept

Broj stalnih postava
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Aktivnost 2.2.2. Dokument

Postotak ostvarenja u

godini
Aktivnost 2.3.1. Dokument
Izlozba
Aktivnost 2.3.2. Dokument
IzloZba
Aktivnost 2.3.3. Dokument
Izlozba
0%Aktivnost 2.4.1. Pravilnik

Opremljen prostor

Postotak ostvarenja u
godini

Centar otvoren za rad

Aktivnost 2.5.1. Broj programa

Set edukativnih
materijala povezanih
uz program edukacije i
posjete

Aktivnost 2.5.2. Kulturno dogadanje u
partnerstvu s lokalnim
dionicima
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Program posjeta u
suradnji sa turisti¢kim
sektorom

Aktivnost 2.5.3. Broj kreiranih
programa

Broj provedenih

programa
Aktivnost 3.1.1. Projektno izvjesce
Dokument
Aktivnost 3.1.2 Dokument

Broj obnovljenih
prostora

Dokument

Postotak ostvarenja u
godini
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2.1.2 Upravljanje rizicima

Osim numerickih indikatora u nastavku su definirani i mogudi rizici u provedbi planiranih aktivnosti. Prema pojmovniku Project Management Instituta rizik se

definira kao neizvjestan dogadaj ili stanje koje, ako se pojavi, ima pozitivan ili negativan utjecaj na ciljeve projektat.

Slika 3: Proces upravljanja rizicima

Procjena
riztka

Proces

identifikaclja upravljanja

rizika A
rizicima

Provjera
kontrole

1 http://www.pmi-croatia.hr/media/52925/combined standard glossary lokalizirana verzija hrvatski 1.1.pdf
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Tablica 9: Rizici - tip i intenzitet ostvarenja rizika

Aktivnost Pokazatelj ostvarenja aktivnosti Tip i intenzitet ostvarenja rizika
Aktivnost 1.1.1. . Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a (nemotiviranost, preopterecenost i dr.): SREDNJA
RAZINA RIZIKA
. Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a (nemotiviranost, preopterecenost i dr.): SREDNJA
RAZINA RIZIKA
Aktivnost 1.2, . Administrativno-upravljacka ogranic¢enja (tromost nadleznih tijela, zakonske prepreke i

dr.): SREDNJA RAZINA RIZIKA
. Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

. Nedostatak financijskih sredstava: SREDNJA RAZINA RIZIKA

. Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

. Izvodadi i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA

. Administrativno-upravljacka ogranicenja (tromost nadleznih tijela, zakonske prepreke i
dr.): SREDNJA RAZINA RIZIKA

. Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

. Nedostatak financijskih sredstava: SREDNJA RAZINA RIZIKA
. Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: NISKA

RAZINA RIZIKA
. Izvodacdi i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA
Aktivnost 1.1.3 . Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA
Aktivnost 1.1.4. . Administrativno-upravljacka ogranic¢enja (tromost nadleznih tijela, zakonske prepreke i

dr.): SREDNJA RAZINA RIZIKA

. Administrativno-upravljacka ogranicenja (tromost nadleznih tijela, zakonske prepreke i
dr.): SREDNJA RAZINA RIZIKA

Aktivnost 1.1.5. . Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA
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Aktivnost 1.2.1.

Aktivnost 1.2.2.

Aktivnost 1.2.3.

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preopterecenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preopterecenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

Nedostatak financijskih sredstava: SREDNJA RAZINA RIZIKA
Administrativno-upravljacka ogranicenja (tromost nadleznih tijela, zakonske prepreke i
dr.): NISKA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preopterecéenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

Nedostatak financijskih sredstava: SREDNJA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preopterecenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

Motiviranost i interes partnerskih muzeja za sudjelovanjem u aktivnostima: SREDNJA

RAZINA RIZIKA

Administrativno-upravljacka ogranic¢enja (tromost nadleznih tijela, zakonske prepreke i
dr.): SREDNJA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

Administrativno-upravljacka ogranicenja (tromost nadleznih tijela, zakonske prepreke i
dr.): SREDNJA RAZINA RIZIKA

Motiviranost i interes ciljne skupine za sudjelovanjem u aktivnostima: NISKA RAZINA
RIZIKA

Nedostatak financijskih sredstava :SREDNJA RAZINA RIZIKA
Administrativno-upravljacka ogranicenja (tromost nadleznih tijela, zakonske prepreke i
dr.): SREDNJA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preopterecenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

Izvodadi i ostali vanjski utjecaji: NISKA RAZINA RIZIKA

Nedostatak financijskih sredstava :SREDNJA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preopterecenost i dr.: SREDNJA
RAZINA RIZIKA

Izvodadi i ostali vanjski utjecaji: NISKA RAZINA RIZIKA

Nedostatak financijskih sredstava :SREDNJA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preopterecenost i dr.: SREDNJA
RAZINA RIZIKA

lzvodadi i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA
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. Nedostatak financijskih sredstava :SREDNJA RAZINA RIZIKA

. Administrativno-upravljacka ogranicenja (tromost nadleznih tijela, zakonske prepreke i
dr.): SREDNJA RAZINA RIZIKA

. Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: SREDNJA

RAZINA RIZIKA
. Izvodaci i ostali vanjski utjecaji: NISKA RAZINA RIZIKA
Aktivnost 1.2.4. . Nedostatak financijskih sredstava :SREDNJA RAZINA RIZIKA
. Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA
. Motiviranost i interes cilijne skupine za sudjelovanjem u aktivnostima: SREDNJA
RAZINA RIZIKA

. Izvodacdi i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA

. Nedostatak financijskih sredstava : VISOKA RAZINA RIZIKA

. Administrativno-upravljacka ogranicenja (tromost nadleznih tijela, zakonske prepreke i
dr.): SREDNJA RAZINA RIZIKA

. Izvodacdi i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA

Aktivnost 2.1.1. . Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: SREDNJA
RAZINA RIZIKA

. Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: SREDNJA
RAZINA RIZIKA

. Nedostatak financijskih sredstava : VISOKA RAZINA RIZIKA

Aktivnost  2.2.1. . Nedostatak financijskih sredstava : VISOKA RAZINA RIZIKA

. Administrativno-upravljacka ogranic¢enja (tromost nadleznih tijela, zakonske prepreke i
dr.): SREDNJA RAZINA RIZIKA

. Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

. Izvodadi i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA

. Nedostatak financijskih sredstava : VISOKA RAZINA RIZIKA

. Administrativno-upravljacka ogranic¢enja (tromost nadleznih tijela, zakonske prepreke i
dr.): SREDNJA RAZINA RIZIKA

. Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

. Izvodaci i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA

. Nedostatak financijskih sredstava : VISOKA RAZINA RIZIKA

. Administrativno-upravljacka ogranicenja (tromost nadleznih tijela, zakonske prepreke i
dr.): SREDNJA RAZINA RIZIKA

. Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preopterecenost i dr.: NISKA
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Aktivnost 2.2.2.

Aktivnost 2.3.1.

Aktivnost 2.3.2.

Aktivnost 2.3.3.

0%Aktivnost 2.4.1.

RAZINA RIZIKA
Izvodaci i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preopterecenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

Nedostatak financijskih sredstava :SREDNJA RAZINA RIZIKA
Administrativno-upravljacka ogranic¢enja (tromost nadleznih tijela, zakonske prepreke i
dr.): SREDNJA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptere¢enost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

Izvodacdi i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: SREDNJA
RAZINA RIZIKA

Nedostatak financijskih sredstava :SREDNJA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

Motiviranost i interes cilijne skupine za sudjelovanjem u aktivnostima: SREDNJA
RAZINA RIZIKA

Izvodadi i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: SREDNJA
RAZINA RIZIKA

Nedostatak financijskih sredstava :SREDNJA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

Motiviranost i interes ciljne skupine za sudjelovanjem u aktivnostima: SREDNJA
RAZINA RIZIKA

Izvodacdi i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: SREDNJA
RAZINA RIZIKA

Nedostatak financijskih sredstava :SREDNJA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preopterecenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

Motiviranost i interes cilijne skupine za sudjelovanjem u aktivnostima: SREDNJA
RAZINA RIZIKA

Izvodadi i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: SREDNJA
RAZINA RIZIKA

Nedostatak financijskih sredstava : VISOKA RAZINA RIZIKA
Izvodadi i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA

Nedostatak financijskih sredstava : VISOKA RAZINA RIZIKA
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Aktivnost 2.5.1.

Aktivnost 2.5.2.

Aktivnost 2.5.3.

Aktivnost 3.1.1.

lzvodaci i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA

Administrativno-upravljacka ogranicenja (tromost nadleznih tijela, zakonske prepreke i
dr.): NISKA RAZINA RIZIKA

Motiviranost i interes ciljne skupine za sudjelovanjem u aktivnostima: SREDNJA
RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

Motiviranost i interes cilijne skupine za sudjelovanjem u aktivnostima: SREDNJA
RAZINA RIZIKA

Izvodaci i ostali vanjski utjecaji: NISKA RAZINA RIZIKA

Nedostatak financijskih sredstava :SREDNJA RAZINA RIZIKA

Motiviranost i interes ciljne skupine za sudjelovanjem u aktivnostima: NISKA RAZINA
RIZIKA

Izvodacdi i ostali vanjski utjecaji: NISKA RAZINA RIZIKA

Nedostatak financijskih sredstava : NISKA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

Motiviranost i interes ciljne skupine za sudjelovanjem u aktivnostima: SREDNJA
RAZINA RIZIKA

Izvodacdi i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA

Nedostatak financijskih sredstava : NISKA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

Motiviranost i interes ciljne skupine za sudjelovanjem u aktivnostima: SREDNJA
RAZINA RIZIKA

Izvodadi i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA
Motiviranost i interes ciljne skupine za sudjelovanjem u aktivnostima: SREDNJA
RAZINA RIZIKA

Nedostatak financijskih sredstava : NISKA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

Motiviranost i interes ciljne skupine za sudjelovanjem u aktivnostima: SREDNJA
RAZINA RIZIKA

Nedostatak financijskih sredstava :SREDNJA RAZINA RIZIKA
Administrativno-upravljacka ogranicenja (tromost nadleznih tijela, zakonske prepreke i
dr.): VISOKA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: SREDNJA
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Aktivnost 3.1.2

Aktivnost 3.1.3.

RAZINA RIZIKA
Izvodaci i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA

Nedostatak financijskih sredstava :SREDNJA RAZINA RIZIKA
Administrativno-upravljacka ogranicenja (tromost nadleznih tijela, zakonske prepreke i
dr.): SREDNJA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: SREDNJA
RAZINA RIZIKA

Izvodaci i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA

Administrativno-upravljacka ogranic¢enja (tromost nadleznih tijela, zakonske prepreke i
dr.): NISKA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptere¢enost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

Motiviranost i interes ciljne skupine za sudjelovanjem u aktivnostima: SREDNJA NISKA
VISOKA RAZINA RIZIKA

Izvodaci i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA

Nedostatak financijskih sredstava : VISOKA RAZINA RIZIKA
Izvodacdi i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA

Rizici vezani uz djelatnike NMZ-a — nemotiviranost, preoptereéenost i dr.: NISKA
RAZINA RIZIKA

Nedostatak financijskih sredstava : VISOKA RAZINA RIZIKA
Izvodacdi i ostali vanjski utjecaji: SREDNJA RAZINA RIZIKA

Navedene rizike je nuzno na vrijeme detektirati te pokusati umanijiti njihovo ostvarenje, odnosno svesti rizike na prihvatljivu mjeru kroz:

e Smanjenje vjerojatnosti realizacije
e Smanjenje ucinka ako se rizici realiziraju i idealno:

e [stovremeno smanijiti vjerojatnost i ucinak

Upravljanje rizicima od posebne je vaznosti i pomoci Upravi NMZ-a kako bi na odgovoran, transparentan i uspjeSan nacin provodila Strateski

plan razvoja kao i upravljala proracunskim sredstvima. Kljuéni rizici provedbe Strateskog plana evidentirani su u Registru rizika. Registar rizika

je ,baza podataka” za sve informacije o rizicima, s ciliem smanjenja opsega neizvjesnosti koja bi mogla biti prijetnja ostvarenju ciljeva

definiranih strateskim planom. Registar daje i pregled aktivnosti koje je potrebno provesti kako bi se adekvatno odgovorili na odredeni rizik. Da
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bi se poboljsala udinkovitost upravljanja rizicima i osiguralo da su kljuéni rizici identificirani i tretirani, nuzno je da Uprava NMZ-a

uspostavi odgovarajuéi sustav pradenja i izvjeS¢ivanja o rizicima te da se imenuje koordinator za rizike u provedbi Strateskog plana.

Koordinator ima zadadu pratiti ostvarenje mogudih rizika na razini strateskih ciljeva te izvijestiti Upravu o eventualnoj realizaciji istih kako bi

uprava mogla provesti mjere za smanjenje, prenosenje ili izbjegavanje rizika. Koordinator za rizike evidentira poduzete aktivnosti (odgovore na

rizike) u Registru rizika.

Tablica 10: Registar rizika
Rizik
(kratak opis rizika s uzrokom i
potencijalnim posljedicama)

Nedostatak financijskih sredstava za unaprjedenje
administrativno-knjigovodstvenog sustava sukladno
potrebama suvremenog upravljanja muzejom i muzejskom
gradom

Unaprjedenje

ucinkovitosti i
kvalitete u
upravljanju, radu

Rezidualna
razina rizika

Pregled
postojecih
kontrolnih
mehanizama uz
utvrdeni rizik

Povezivanja planova i
programa rada NMZ s
izvorom financiranja

Sazetak
odgovora na
rizik

Sazetak
planiranih
radnji
(smanijiti,
prenijeti ili
izbjedi rizik)
Izbjegavanje
rizika
argumentiranim i
dobro

obrazlozenim
planom rada NMZ

Poduzete
aktivnosti

Rok za
izvrSenje
planiranih
radnji

Odgovorna
osoba

Ravnateljica
NMZ

i vidljivosti NMz-

Neodgovarajuca razina pracenja poslovanja i izvjeStavanje

a

Vode se odredene 2 1 2
evidencije

Dorada internih
procedura i
internih akata sa
svrhom
preciznijeg
vodenja
poslovanja

2018 Ravnateljica

NMZ
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Unaprjedenje
muzejske
djelatnosti,

razvoj programa i
aktivnosti

Povedana razina
infrastrukturne
opremljenosti

Nedostatak odgovarajucih ljudskih resursa za kvalitetnu Provode se neke Zaposljavanje 2018 Ravnateljica
provedbu unaprjedenja samo-odrZivosti i vidljivosti marketinske dodatnog i NMZ
Narodnog muzeja Zadar aktivnosti kvalificiranog
kadra
Ogranicenja organizacijske naravi za postavljanje novog Parcijalne dorade po AngaiZiranje 2020 Ravnateljica
muzejskog koncepta odjelima vanjskih NMZ
strucnjaka i
osiguravanje
financijske
potpore (vlastita
sredstva,
donatori)
Nemogucénost osnivanja Regionalnog studijsko NMZ je neformalno Osiguravanje 2020 ravnateljica
znanstvenog centra zbog financijskih i kadrovskih mjesto gdje se trazi financiranja iz EU NMZ
ogranicenja infomracija i fondova i/ili
iekspertiza vlastitih sredstava
Nemogucnost definiranja paketa posjeta kulturnim postoje kontakti s Odrzavanje 2020 ravnateljica
dogadanjima ustanova grada Zadra i Zadarske Zupanije za drugim ustanovama u koordinacijskih NMZ
Skole i vrtice zbog nemogucnosti koordinacije kulturi na podrucju sastanaka s
Zupanije primjerima
najbolje prakse
Nemoguénost kreiranja programa posjeta u suradnji sa postoje kontakti s Odrzavanje 2020 ravnateljica
turistickim sektorom turistickim sektorom koordinacijskih NMz
na podrucju Zupanije sastanaka i
suradnja na
postizanju
zajednickih ciljeva
Nemogucénost unaprjedenja i opremanja muzejskih odjelai | postoje ulaganja, ali Osiguravanje 2020 ravnateljica

strucnih sluzbi

su reaktivna

financiranja iz EU
fondova i/ili
vlastitih sredstava

NMzZ
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Nemoguénost odrzavanja i modernizacije postojecih
objekata Narodnog muzeja Zadar

suradnja s
investitorom u projekt
Il palace

Uspostavljena
tijesna i
konstruktivna
suradnja i
odrzavanje
dokumentiranih
koordinacijskih
sastanaka u tijeku
pripreme i
provedbe
projekta obnove
Providurove
palace

2020

ravnateljica
NMZ
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3.1 Praéenje i evaluacija

Europska komisija definira praéenje provedbe kao ,neprekidno prikupljanje, analiza i upotreba
informacija o napretku projekta i postignutim rezultatima. Ono podupire ucinkovito i pravovremeno
upravljanje, donosenje odluka, ucenje dionika i odgovornost za koristene rezultate i resurse.”
Navedena definicija, koja se primarno odnosi na provedbu projekata, vazi i za provedbu strateskog
plana. S tim u vezu u ovom poglavlju se definira sustav pra¢enja kao i metode i alati za evaluaciju
relevantnosti, ucinkovitosti, djelotvornosti, odrzZivosti i ucinka provedbe aktivnosti definiranih

StrateSkim planom razvoja kulturne ustanove Narodni muzej Zadar za period 2017. — 2020.

Primjena definiranih alata pradenja, procjene i evaluacije na pravilan i dobro organiziran nacin
omogucuje djelatnicima NMZ-a brz i efikasan odgovor na moguce probleme i nedostatke koji se
mogu pojaviti pri provedbi plana i omoguduju prilagodbu postojeceg pristupa. U prilogu Strateskog
plana razvoja kulturne ustanove Narodni muzej Zadar priloZeni su obrasci koje Uprava NMZ-a treba

koristiti pri izradi planova i izvjeStavanju osnivaca:

e Prilogl: Predlozak za izradu godisnjeg plana i programa Narodnog muzeja Zadar

e Prilog Il: PredloZak za izvjeStavanje o realizaciji godiSnjeg programa rada Narodnog muzeja
Zadar

e Prilog lll: Predlozak izvjeSéa o provedbi strateskog plana razvoja kulturne ustanove NMZ
2017.-2020.
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Prilog |. Predlozak za izradu godisnjeg plana i programa Narodnog muzeja Zadar

AKTIVNOST 1.1.

AKTIVNOSTI PROVODE | O NJIMA
IZVJESTAVAJU:

Kratki opis aktivnosti s polaznim
vrijednostima:

Veza s CetverogodiSnjim planom
rada NMZ i StrateSkim planom
razvoja kulturne ustanove NMZ
2017.-2020 (navesti DA i koja

aktivnost, ili NE)

Planirano
proracunske
prihodi/donacije
Rok provedbe

financiranje s
stavke/vlastiti

AKTIVNOST 1.2.

AKTIVNOSTI PROVODE | O NJIMA
IZVIESTAVAJU:

Kratki opis aktivnosti s polaznim
vrijednostima:

GODISNJI PLAN | PROGRAM RADA NARODNOG MUZEJA ZADAR ZA 2018. GODINU
1. Administrativno i financijsko poslovanje NMZ

INTEGRIRANE GODISNJE AKTIVNOSTI (U SKLADU S CETVEROGODISNJIM PLANOM RADA NMZ | STRATESKOG PLANA RAZVOJA KULTURNE USTANOVE

NMZ 2017.-2020.)
PRIMIJER

Uspostavljen sustav/baza podataka kao potporni mehanizam praéenju poslovanja NMZ odnosno prikupljanja
pokazatelja uspjesnosti

Ravnateljica, raCunovodstvo, pravna sluzba, voditelji odjela

S obzirom na nepostojanje centralnog mjesta obrade podataka o radu NMZ, postojala je potreba za pronalaZanjem
strukturiranog rjeSenja u smislu implementacije programskih rjeSenja koje bi objedinilo poslovanje NMZ i ucinilo ga
preglednim.

DA, ova aktivnost predstavlja provedbu aktivnosti 1.1.2. iz StrateSkog plana razvoja kulturne ustanove NMZ, planirano
u 2018.godini.

Financiranje najveéim dijelom planirano iz proracunskih sredstava, manjim dijelom iz donacija

IV kvartal 2018.

PRIMIJER
Kadrovsko kapacitiranje NMZ

Ravnateljica, pravna sluzba

PRIMJER
S obzirom na potrebu popunjavanja radnih mjesta u NMZ, a radi usloZnjavanja funkcija NMZ, potrebno je donijeti Plan
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Veza s CetverogodiSnjim planom
rada NMZ i Strateskim planom
razvoja kulturne ustanove NMZ
2017.-2020 (navesti DA i koja
aktivnost, ili NE)

Planirano financiranje S
proracunske stavke/vlastiti
prihodi/donacije

Rok provedbe

AKTIVNOST 1.3.

AKTIVNOSTI PROVODE | O NJIMA
IZVJESTAVAJU:

Kratki opis aktivnosti s polaznim
vrijednostima:

Veza s cetverogodisnjim planom
rada NMZ i Strateskim planom
razvoja kulturne ustanove NMZ
2017.-2020 (navesti DA i koja
aktivnost, ili NE)

Planirano financiranje S
proracunske stavke/vlastiti
prihodi/donacije

Rok provedbe

zaposljavanja na godisnjoj razini i realizirati ga, u skladu s financijskim mogucnosti. Tijekom 2018. godine planira se
zaposliti IT strucnjak.

DA, ova aktivnost predstavlja provedbu aktivnosti 1.1.5. iz StrateSkog plana razvoja kulturne ustanove NMZ, planirano
u 2018.godini.

Financiranje u cijelosti planirano iz proracunskih sredstava

Il kvartal 2018

2. Daljnji razvoj muzejskog koncepta NMZ
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AKTIVNOST 2.1.
AKTIVNOSTI PROVODE | O NJIMA
IZVJESTAVAJU:

Kratki opis aktivnosti s polaznim
vrijednostima:

Veza s CetverogodiSnjim planom
rada NMZ i StrateSkim planom
razvoja kulturne ustanove NMZ
2017.-2020 (navesti DA i koja
aktivnost, ili NE)

Planirano financiranje s
proracunske stavke/vlastiti
prihodi/donacije

Rok provedbe

AKTIVNOST 2.1.
AKTIVNOSTI PROVODE | O NJIMA
1IZVIESTAVAJU:

Kratki opis aktivnosti s polaznim
vrijednostima:

Veza s cetverogodiSnjim planom
rada NMZ i StrateSkim planom

INTEGRIRANE GODISNJE AKTIVNOSTI (U SKLADU S CETVEROGODISNJIM PLANOM RADA NMZ | STRATESKOG PLANA RAZVOJA KULTURNE USTANOVE

NMZ 2017.-2020.)

PRIMJER
Dovrsetak koncepta izloZbe ratnih fotografija Zadra i otvaranje izlozbe ,,ZADAR kroz vrijeme“

Odjel XY

Provedene analize i konzultativni sastanci s turistickim sektorom koji djeluje na razini Zupanije su ukazale da postoji
veliki interes za novim pristupom u postavljanju dokumentaristicke izloZbe s fotografijama Zadra, te se na projektu
upotpunjavanja fonda fotografija i ostalim pripremnim radnjama pocelo raditi joS polovinom 2017. Zapoceti se
projekt planira dovrsiti tijekom 2018. Godine, te se ocekuje minimalno 5000 posjetitelja na ovoj izloZbi.

Ova aktivnost dijelom predstavlja provedbu aktivnosti 2.3.1., a dijelom 2.3.2. iz StrateSkog plana razvoja kulturne
ustanove NMZ

Financiranje je planirano iz proracunskih sredstava i donacije Grada Zadra

Il kvartal 2018
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razvoja kulturne ustanove NMZ
2017.-2020 (navesti DA i koja
aktivnost, ili NE)

Planirano financiranje S
proracunske stavke/vlastiti
prihodi/donacije

Rok provedbe
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Prilog Il. PredloZak za izvjeStavanje o realizaciji godisSnjeg programa rada Narodnog muzeja Zadar

PREDLOZAK ZA 1ZVJESTAVANIJE O REALIZACIJI GODISNJEG PROGRAMA RADA NARODNOG MUZEJA ZADAR
Narativni dio

(preporuceni opseg narativnog dijela - 10 stranica)

1. Uvodna rijec ravnateljice
(u uvodnom dijelu treba navesti temeljne podatke o djelatnosti NMZ, zakonskoj osnovi za djelovanje, organizacijskoj shemu za razdoblje o kojemu se
izvjestaja, kao i misiju i vizilu NMZ, te navesti da je sastavni dio ovog lzvjes¢a i meduizvjeS¢e o procjeni provedenosti mjera iz Strateskog plana
razvoja ustanove NM2Z2)

2. lzvrienje financijskog plana za razdoblje s kvalitativnom i kvantitativnom analizom prihoda i rashoda
(u ovom dijelu potrebno je opisati izvore prihoda (viastiti prihodi, donacije, proracun Zadarske Zupanije, nenadlezni proracuni i ostalo) s
odgovarajucim iznosima, kao i prikazati opisno na koji se nacin i u koje svrhe utrosio novac prema stavkama Redovna djelatnost (place, uvjeti rada,
odrZavanje i slicno), Programska djelatnost (troskovi vezani uz prikupljanje, obradu, prezentaciju grade, odnosno otkup i preventivnu zastitu) i
Projektno financiranje za aktivnosti koje izlaze izvan redovite muzejske aktivnosti. Kao prilog ovom lzvjestaju potrebno je na propisanom obrascu
priloZiti i tablicni prikaz Financijskog plana i IzvjeStaja uz financijski plan. Sve je stavke potrebno indeksirati (odrediti udio utrosenog u odnosu na
planirano).

3. Prikupljanje, obrada i prezentacija muzejske grade
(u ovom je dijelu izvjes¢a posebno vazZno sistematizirati podatke prikupljene od svih sastavnica i odjela NMZ, te ih prikazati kratko i jasno koristeci

agregirane podatke s naglaskom na kvantitativne podatke. Podaci uklju¢uju aktivnosti na prikupljanju muzejske grade (darovanjem, otkupom,
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10.

11.
12.

terenskim istraZivanjem) prema odjelima i ukupno. Takoder valja kratko opisati aktivnosti koje su djelatnici poduzeli vezano uz brigu o stalnom
postavu NMZ i njegovoj nadgradnji, prema odjelima i kumulativno, ukljuujuci i izmjene stalnog postava.

Strucna i znanstvena obrada muzejske grade, te podaci o usavrSavanju i suradnji prema odjelima i kumulativno takoder trebaju biti kratko
obrazloZeni. )

Suradnja s drugim kulturnim i odgojnim ustanovama na podrucju Zupanije, drzave i inozemstva

(ovdje valja opisati kratak pregled suradnje s navedenim rezultatima aktivnosti, i to objedinjeno za sve odjele)

Suradnja s lokalnom zajednicom i aktivnosti odnosa s javnoscu i medijima
(ovdje valja opisati kratak pregled suradnje s navedenim rezultatima aktivnosti, i to objedinjeno za sve odjele, koristeci tablicu iz priloga
Kvantitativna analiza PR ucinka tijekom izvjestajnog razdoblja)
Pregled restauratorsko-konzervatorske djelatnosti
(ovdje treba taksativno navesti podatke objedinjeno za sve odjele)
Manifestacije i dogadanja(objedinjeno za sve odjele)
(ovdje treba taksativno navesti manifestacije i dogadanja s datumima odrZavanja, vrstom suradnje i drugim relevantnim podacima; podatke
sistematizirati objedinjeno za sve odjele)
IzloZzbena djelatnost (objedinjeno za sve odjele)
(ovdje treba taksativno navesti sve izloZbene aktivnosti s nazivima, brojem posjetitelja, datumima odrZavanja i drugim relevantnim podacima;
podatke sistematizirati objedinjeno za sve odjele)
Izdavacka djelatnost(objedinjeno za sve odjele)
(ovdje treba taksativno navesti izdavacke aktivnosti)
Pedagoska djelatnost
(ovdje treba tablicno prikazati sve edukativne aktivnostii druge radionice,s brojem posjetitelja i podatke o koristenim materijalima i metodama)
Tablica pokazatelja uspjesnosti (prema predlosku u prilogu)
Zakljucak
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Dodatak 1.: IzvrSenje Financijskog plana i sazetak

e na propisanom obrascu osnivaca

Dodatak 2: Kvantitativna analiza PR ucinka

DATUM MEDLIJ MEDIJSKI OBLIK TEMA/PRIGODA KVALITATIVNA OCJENA NASTUPA (vrlo FOTO
PROIZVOD SUDJELOVANJA NMZ pozitivan/pozitivan/neutralan/negativan) OPREMA
2.3.2018. | Nova TV DNEVNIK NOVE TV | Izjava Otvorenje  KneZeve | Vrlo pozitivan DA
palace
1.8.21017. | Radio Kronike iz kulture Gostovanje Nova izloZba Pozitivan NE
Zadar

Dodatak 3.: Pokazatelji uspjeSnosti prema indikatorima definiranim u StrateSkom planu razvoja kulturne ustanove Narodni muzej Zadar 2017. — 2020.

POKAZATELJ USPJESNOSTI Polazna vrijednost 2017. Ciljana vrijednost 2018. Ostvarena vrijednost 2018.

Broj izlozbi, manifestacija i
drugih dogadanja

Broj posjetitelja
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Broj prodanih ulaznica

Broj radionica za djecu

Broj strucnih vodstava

Broj digitaliziranih izloZaka

Broj kvadrata novo

postavljenih izlozbi

Broj novonabavljenih i

obradenih predmeta

Broj izradenih  strucnih

radova

Broj medijskih istupa

Dodatak 4.: izvjestaj o ispunjenju planiranih aktivnosti iz Strateskog plana razvoja kulturne ustanove NMZ za tekucu godinu

IZVJESTAJ O ISPUNJENJU PLANIRANIH AKTIVNOSTI IZ STRATESKOG PLANA RAZVOJA KULTURNE USTANOVE NMZ ZA

T —

TEKUCU GODINU

3. Administrativno i financijsko poslovanje NMz
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AKTIVNOSTI PROVODE | O NJIMA
IZVJESTAVAJU:

Kratki opis aktivnosti s polaznim
vrijednostima:

Utrosena sredstva (kumulativno
ili  specificno)  stavke/vlastiti
prihodi/donacije

Rok provedbe

Stupanj provedenosti
(provedeno/dijelom provedeno/
nije provedeno)

Kadrovsko kapacitiranje NMZ

Ravnateljica, pravna sluzba

PRIMIJER
S obzirom na potrebu popunjavanja radnih mjesta u NMZ, a radi usloZnjavanja funkcija NMZ, potrebno je donijeti Plan

zaposljavanja na godisnjoj razini i realizirati ga, u skladu s financijskim mogucnosti. Tijekom 2018. godine planira se

zaposliti IT strucnjak.

Financiranje u cijelosti planirano iz proracunskih sredstava

Il kvartal 2018

Aktivnost je provedena, s 1.5. 2018 zaposlen je djelatnik na poslovima IT struénjaka
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Prilog lll. PredloZak izvjeS¢a o provedbi strateskog plana razvoja kulturne ustanove NMZ 2017.-
2020.

KVALITATIVNI SAZETAK 1ZVJESCA O PROVEDBI STRATESKOG PLANA RAZVOJA KULTURNE USTANOVE NMZ 2017.-2020.

Opdi cilj 1: Unaprjedenje ucinkovitosti i kvalitete u upravljanju, radu i vidljivosti NMZ-a

Procjena provedenosti:
Provedbom planiranih aktivnosti unutar ovog cilja, cilj je ostvaren (molimo odaberite stupanj)
U cijelosti - Najvecim dijelom- Manjim dijelom

Molimo, navedite i obrazloZite eventualne probleme u provedbi (ako aktivnosti unutar cilja nisu u potpunosti provedene), s poveznicom na upravljanje rizicima iz

Registra rizika:

Opci cilj 2: Unaprjedenje muzejske djelatnosti, razvoj programa i aktivnosti
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Procjena provedenosti:
Provedbom planiranih aktivnosti unutar ovog cilja, cilj je ostvaren (molimo odaberite stupanj)
U cijelosti - Najvecim dijelom- Manjim dijelom

Molimo, navedite i obrazloZite eventualne probleme u provedbi (ako aktivnosti unutar cilja nisu u potpunosti provedene) s poveznicom na upravljanje rizicima iz

Registra rizika:

Procjena provedenosti:
Provedbom planiranih aktivnosti unutar ovog cilja, cilj je ostvaren (molimo odaberite stupanj)
U cijelosti - Najveéim dijelom- Manjim dijelom

Molimo, navedite i obrazloZite eventualne probleme u provedbi (ako aktivnosti unutar cilja nisu u potpunosti provedene) s poveznicom na upravljanje rizicima iz

Registra rizika:
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DESKRIPTIVNO I1ZVJESCE O PROVEDEBI AKTIVNOSTI STRATESKOG PLANA RAZVOJA NMZ 2017.-2020.

oPCI CIU 1:

UNAPRJEDENJE UCINKOVITOSTI | KVALITETE U UPRAVLIANJU, RADU I VIDUIVOSTI NARODNOG MUZEJA ZADAR

AKTIVNOST 1.1.1.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrsetka provedbe:
Potrebna financijska sredstva:

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvec¢im dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije
provedena) s obrazloZzenjem
Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

Posebni cilj 1.1:

Unaprjedivanje administrativnih procedura i sustava upravljanja ljudskim, materijalnim i nematerijalnim resursima

AZURIRANIJE | IZRADA ADMINISTRATIVNIH AKATA, DOKUMENATA | PROCEDURA RADA NMZ-A SUKLADNO
ZAKONSKIM OKVIRIMA | PROVEDBENIM PROPISIMA

Ravnatelj, pravna sluzba, racunovodstvo

. Utvrden ekstenzivan popis zakonskih akata i drugih propisa koji se primjenjuju na NMZ u stru¢nom,
financijskom i kadrovskom smislu
° Izradeni i usvojeni novi Pravilnik o radu, sa sistematizacijom radnih mjesta, Pravilnik o racunovodstvu i

financijskom poslovanju s jasnim procedurama postupanja s evidencijama i gotovim novcem

IV kvartal 2017

| kvartal 2018

Redovita sredstva NMZ

71



Strateski plan razvoja kulturne ustanove Narodni muzej Zadar za period 2017.—2020.

AKTIVNOST 1.1.2.

Nositelj provedbe aktivnosti

UNAPRJEDENJE ADMINISTRATIVNO-KNJIGOVODSTVENOG SUSTAVA SUKLADNO POTREBAMA SUVREMENOG
UPRAVLJANJA MUZEJOM | MUZEJSKOM GRADOM
Radna skupina (ravnateljica, predstavnik osnivaca, pravna sluzba i racunovodstvo NMZ, osoba oviastena za

(osoba, odjel): provedbu postupka javne nabave, strucni savjetnik za IT)

Indikatori provedbe:

e Osnovana iimenovana radna skupina koja ée specificirati potrebe programske IT podrske iz perspektive NMZ,
odnosno istraziti sustave koje u svom radu koriste drugi muzeji u Hrvatskoj

e Raspisan natjecaj za nabavu softwerskog rjeSenja odnosno arhitekture za bazu podataka NMZ

e Izraden program koji na optimalan nacin podupire muzejsko poslovanje i pracenje njegova kretanja,

e Izraden, testiran i doraden sustav upravljanja podacima iz domene praéenja prodaje raznih kategorija
ulaznica, upravljanja gradom i prikupljanja te statisticke obrade raznih setova podataka, a prema
metodologiji koju za svoje potrebe trazi resorno ministarstvo, odnosno Muzejski dokumentacijski centar.

e Odrzane prezentacijske radionice/ edukacije o koristenju programa za djelatnike NMZ i osnivaca

Datum pocetka provedbe:

Il kvartal 2018

Datum zavrsetka provedbe:

11l kvartal 2020

Potrebna financijska sredstva:

Prema ponudi temeljem specifikacije

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvec¢im dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije
provedena) s obrazlozenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjestajnom razdoblju

AKTIVNOST 1.1.3.

IZRADA GODISNJEG PLANA RADA NARODNOG MUZEJA ZADAR U SKLADU SA ZACRTANIM STRATESKIM CILJEVIMA
KROZ PARTICIPATIVNI PRISTUP | UKLJUCENOST SVIH SLUZBI NMZ-a, DJELATNIKA 1 OSNIVACA.
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Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:

Datum zavrSetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvecim dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije
provedena) s obrazloZzenjem
Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjestajnom razdoblju

AKTIVNOST 1.1.4.

Nositelj provedbe altivnosti
(osoba, odjel):
Indikatori provedbe:

Radna skupina (ravnateljica, pravna sluZba i racunovodstvo NMZ, voditelji odjela NMZ)

e Donesena odluka o imenovanju radne skupine za izradu godiSnjeg plana rada NMZ
e lzraden, prezentiran i doraden u dijalogu sa zaposlenicima i osnivacem godisnji plan rada
e Objavljeni dokumenti na internetskim stranicama NMZ

U listopadu svake godine

U studenom svake godine

Redovita sredstva NMZ

PRACENJE POSLOVANIJA | IZVJESTAVANIE
Prema odluci ravnateljice NMZ

e Izradeno i osnivacu dostavljeno izvjeSce o godiSnjem planu i programu s financijskim izvjes¢em na godisnjoj
razini. lzvjeS¢e obuhvaca i analizu suradnje sa vrti¢ima, Skolama i sveuciliStima na godisnjoj razini kao i analizu
medijske prisutnosti. Analiza medijske prisutnosti ukljucuje i upravljanje komunikacijskim kanalima NMZ (web
stranica, drustvene mreZe) na godisnjoj razini

e Redovito, pravovremeno i to¢no izvjeStavanje Muzejskog dokumentacijskog centra na propisanim obrascima
na godisnjoj razini
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Datum pocetka provedbe:
Datum zavrsetka provedbe:
Potrebna financijska sredstva:
Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvecim dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije
provedena) s obrazloZzenjem
Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

AKTIVNOST 1.1.5.
Nositelj provedbe aktivnosti

(osoba, odjel):
Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrsetka provedbe:
Potrebna financijska sredstva:

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvec¢im dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije

Sukladno dogovoru s osnivacem

Kontinuirano

Redovita sredstva NMZ

UNAPRJEDENJE SUSTAVA UPRAVLIANIJA LJUDSKIM POTENCIJALIMA
Ravnateljica, pravna sluzba

e Provedena analiza postojecih radnih mjesta i optimizacija u skladu sa sistematizacijom radnih mjesta i
izraden i primijenjen Plan zaposljavanja u NMZ uz odobrenje osnivaca

e Izraden Plan upravljanja ljudskim potencijalima koji uklju¢uje shemu edukacija, mobilnosti stru¢njaka,
razmjene i stru¢nog usavrsavanja

e Y zaposlenika godisnje prosla je neku vrstu edukacija/usavr$avanja

e Uspostavljena suradnja i razmjena djelatnika s partnerskim institucijama

Il kvartal 2018

IV kvartal 2020.

20.000,00 HRK godisnje za stru¢no usavrsavanje i edukacije, troSak novog zaposljavanja u skladu s dogovorom s
osnivatem
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provedena) s obrazloZzenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjestajnom razdoblju

AKTIVNOST 1.2.1.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrsetka provedbe:
Potrebna financijska sredstva:

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvec¢im dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije
provedena) s obrazloZzenjem
Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

Posebni cilj 1.2:

Unaprjedenje samo-odrzivosti i vidljivosti Narodnog muzeja Zadar

AKTIVNOSTI

DEFINIRANJE MODELA | KOMERCIJALIZACIJA PROSTORA | USLUGA NARODNOG MUZEJA ZADAR KOJE SE NE
KORISTE U PRIMARNOJ KULTURNOJ DJELATNOSTI

Ravnateljica, voditelji odjela, pravna sluzba, racunovodstvo

Osnovana radna skupina sa zadacom utvrdivanja izvedivih i odrZivih novih komercijalnih djelatnosti i usluga
Izraden, od strane osnivaca odobren i javno objavljen pravilnik o komercijalnim poslovima NMZ

Objavljen javni poziv za dostavu ponuda s pripadaju¢om dokumentacijom za nadmetanje

Proveden postupak dodjele prostora na koristenje

Potpisani ugovori o komercijalnom koristenju prostora

Il kvartal 2018

Il kvartal 2020

Redovita sredstva NMZ
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AKTIVNOST 1.2.2.

Nositelj provedbe aktivnosti Radna skupina (ravnateljica, marketing sluzba, pravna sluZba i racunovodstvo NMZ, voditelji odjela NMZ)

(osoba, odjel):

IZRADA MARKETING | KOMUNIKACISKE STRATEGIJE U SVRHU PODIZANJA VIDUIVOSTI NARODNOG MUZEJA
ZADAR | SVIH NJEGOVIH ODJELA | ZBIRKI

Indikatori provedbe:

e Osnovana radna skupina i definiran projektni zadatak

e Objavljen javni poziv za nabavu usluge izrade strategije

e Strategija NMZ za marketing i komunikacije izradena

e Redovita provedba aktivnosti iz strategije

e Izradena izvje$c¢a o provedbi Strategije uz izvjeSée o provedbi godiSnjeg plana i programa NMZ

Datum pocetka provedbe:

Il kvartal 2018

Datum zavrsetka provedbe:

Kontinuirano

Potrebna financijska sredstva:

70.000,00 HRK

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najveéim dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije
provedena) s obrazloZzenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjestajnom razdoblju

AKTIVNOST 1.2.3.

Nositelj provedbe aktivnosti Ravnateljica, marketing sluzba, voditelji odjela i kustosi, IT konzultanti

UNAPRJEDENJE MARKETINSKE KOMUNIKACIJE U DIGITALNOM OKRUZENJU
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(osoba, odjel):
Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrsetka provedbe:
Potrebna financijska sredstva:

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najveéim dijelom-manjim

dijelom-aktivnosti nije
provedena) s obrazloZzenjem
Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

AKTIVNOST 1.2.4.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Indikatori provedbe:

Izradena analiza postojece arhitekture i sadrzaja web stranice

Definirane mogucénosti dorade i nadgradnje web stranice i web trgovine kao i digitalizacije muzejskog fundusa
te izradena analiza troskova

Ugovorene usluge dorade web kanala

Ugovorene usluge prijevoda dijela web sadrzaja na njemacki, talijanski, francuski i ostale jezike. Provedba
ovisno o financijskim moguénostima

Uspostavljeni NMZ profili na drustvenim mreZzama, sa po dvije tjedne objave

Uspostavljena mreZa pratitelja NMZ profila na drustvenim mrezama

Il kvartal 2018.

IV kvartal 2019.

50.000,00 HRK

DIZAJN | IZRADA SUVENIRSKOG | DAROVNOG PROGRAMA

Ravnateljica, marketing sluzba, kustosi, vanjski suradnici

Definirana i ugovorena suradnja sa Skolom primijenjene umjetnosti na izradi suvenirskog i darovnog
programa
Ureden prodajni prostor za suvenirsku i darovnu prodaju i angaZirana osoba koja ée to voditi
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e Uspostavljena suradanja na nabavi inovativnih darova i suvenira koji tematiziraju umjetnost, arhitekturu,
dizajn i bastinu s podrucja

e Suvenirnica i darovni duéan opremljen i stavljen u funkciju
Datum pocetka provedbe: Il kvartal 2019.
Datum zavrsetka provedbe: | kvartal 2020.
Potrebna financijska sredstva: 100.000,00 HRK
Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvecim dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije
provedena) s obrazloZzenjem
Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

oPCI CIL 2:
UNAPRIJEDENJE MUZEJSKE DJELATNOSTI, RAZVOJ PROGRAMA | AKTIVNOSTI
Posebni cilj 2.1:

Unaprjedenje upravljanja i rada na muzejskim zbirkama
AKTIVNOSTI

AKTIVNOST 2.1.1. UPRAVLIANIJE | RAD NA MUZEJSKIM ZBIRKAMA

Nositelj provedbe aktivnosti Radna skupina (ravnateljica, voditelji odjela, kustosi)
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(osoba, odjel):

Indikatori provedbe: e Osnovana Radna skupina za izradu pravilnika

e |zraden Pravilnik o upravljanju muzejskim zbirkama i izlozbama

e Izraden viSegodisnji plan prikupljanja muzejske grade

e Utvrden plan kreiranja novog muzejskog proizvoda kao rezultata aktivnosti prikupljanja nove grade

Datum pocetka provedbe: | kvartal 2018

Datum zavrsetka provedbe: Kontinuirano

Potrebna financijska sredstva: Prema procjeni stru¢nog tima i financijskim moguénostima za otkup

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvecim dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije
provedena) s obrazloZzenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

Posebni cilj 2.2:
Stalni postavi odjela Narodnog muzeja Zadar

AKTIVNOST 2.2.1. IZRADA | PROVEDBA MUZEOLOSKOG POSTAVA SVIH ODJELA | ZBIRKI NARODNOG MUZEJA ZADAR U NOVIM
PROSTORIMA PREMA METODOLOGIJI HRVATSKOG MUZEJSKOG VIJECA

Nositelj provedbe aktivnosti Strucna radna skupina (ravnateljica, voditelji odjela, kustosi)
(osoba, odjel):

Indikatori provedbe: e Radna skupina osnovana
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Datum pocetka provedbe:
Datum zavrsetka provedbe:
Potrebna financijska sredstva:

Stupanj provedenosti (u cijelosti-

najvec¢im dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije
provedena) s obrazloZzenjem
Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

AKTIVNOST 2.2.2.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrsetka provedbe:
Potrebna financijska sredstva:

e Projektni zadatak izrade novog muzejskog koncepta za sve odjele NMZ definiran
e Pribavljeno odobrenje MDC i Muzejskog vijeca na novi idejni i izvedbeni koncept
e Raspisan natjecaj za uredenje, nabavu opreme i izrade programskog rjesenja

Il kvartal 2018.

Il kvartal 2020.

300.000,00 HRK

DIGITALIZACIJA ZBIRKI

Strucna radna skupna

e Izraden plan digitalizacije

e Nabavljena potrebna oprema/ugovorena usluga digitalizacije bastine s vanjskim izvodaéem
e Provedena aktivnost digitalizacije i obrade temeljem plana na godi$njoj razini,

e Postavljeni sadrzaji u bazi podataka s dodijeljenim licencama, u skladu s planom

Il kvartal 2018

Kontinuirano

Prema planu digitalizacije
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Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvecim dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije
provedena) s obrazloZzenjem
Opis poduzetnih aktivnosti u

izvjeStajnom razdoblju

AKTIVNOST 2.3.1.

Nositelj provedbe aktivnosti

(osoba, odjel):

Indikatori provedbe:

Posebni cilj 2.3:
Unaprjedenje povremene izloZzbene djelatnosti
AKTIVNOSTI
ORGANIZIRANJE ZAJEDNICKIH MEDU-ODJELNIH 1ZLOZBI

Strucna radna skupina NMZ (ravnateljica, voditelji odjela, kustosi)

e Imenovana stru¢na radna skupina za organiziranje meduodjelnih izloZbi

e lzraden trogodisnji plan meduodjelnih izloZbi (jedna godisnje) s detaljnim raspisom koncepta i poslovnim
modelom

e Definiran trogodisnji proracun za meduodjelne izloZbe

e PR imarketinske aktivnosti provedene

e Postavljenaiizvedena izlozba

e Post analiza rezultata (broj posjetitelja, broj prodanih ulaznica, odziv ciljnih skupina, mjerenje PR ucinka,

odnos uloZenog i dobivenog rezultata)

81



Strateski plan razvoja kulturne ustanove Narodni muzej Zadar za period 2017.—2020.

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrsetka provedbe:
Potrebna financijska sredstva:
Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvecim dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije
provedena) s obrazloZzenjem
Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

AKTIVNOST 2.3.2.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:

| kvartal 2018

IV kvartal 2020

e 30.000,00 HRK godisnje — ukupno 90 000,00 HRK

ORGANIZIRANJE 1ZLOZBI S DRUGIM INSTITUCIJAMA | GOSTOVANJA RENOMIRANIH 1ZLOZBI, STRUCNJAKA |
UMIJETNIKA

Strucna radna skupina NMZ (ravnateljica, voditelji odjela, kustosi)

e Imenovana struc¢na radna skupina za organiziranje velikih renomiranih izloZbi i gostovanja stru¢njaka

e lzraden trogodisnji plan velikih renomiranih izlozbi i gostovanja s detaljnim raspisom koncepta (popratna
predavanja) i poslovnim modelom

e Definiran detaljni proracun za svaku izloZzbu

e PR imarketinske aktivnosti provedene

e Postavljenaiizvedena izlozba(1 godisnje)

e Post analiza rezultata (broj posjetitelja, broj prodanih ulaznica, odziv ciljnih skupina, mjerenje PR ucinka,

odnos uloZenog i dobivenog rezultata)

IV kvartal 2018
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Datum zavrsetka provedbe: IV kvartal 2020.

Potrebna financijska sredstva: 100.000,00 HRK godisnje

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvecim dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije
provedena) s obrazloZzenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

AKTIVNOST 2.3.3. ORGANIZIRANJE PUTUJUCIH 1ZLOZBI U ZUPANUJI, TUZEMSTVU | INOZEMSTVU

Nositelj provedbe aktivnosti Koordinator NMZ za gostovanja izlozbi iz fundusa
(osoba, odjel):

Indikatori provedbe: e Imenovan koordinator NMZ za dogovaranje i suradnju na gostujuc¢im izlozbama

e Usvojen plan gostovanja s detaljnim raspisom koncepta

e Definiran detaljni proracun za svako gostovanje

e PR imarketinske aktivnosti provedene

e Postavljenaiizvedena izlozba(1 godisnje)

e Post analiza rezultata (broj posjetitelja, broj prodanih ulaznica, odziv ciljnih skupina, mjerenje PR ucinka,

odnos uloZenog i dobivenog rezultata)

Datum pocetka provedbe: IV kvartal 2018

Datum zavrsetka provedbe: IV kvartal 2020

Potrebna financijska sredstva: Prema planu i ponudama (troskovi prijevoza i dr.)

83



Strateski plan razvoja kulturne ustanove Narodni muzej Zadar za period 2017.—2020.

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvecim dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije
provedena) s obrazloZzenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

Posebni cilj 2.4:
Osnivanje regionalnog studijsko znanstvenog centra

AKTIVNOSTI
AKTIVNOST 2.4.1. USPOSTAVA REGIONALNOG STUDIJSKO — ZNANSTVENOG CENTRA U SASTAVU NARODNOG MUZEJA
ZADAR

Nositelj provedbe aktivnosti Strucna radna skupina, vanjski suradnici
(osoba, odjel):
Indikatori provedbe: e Izraden i usvojen Pravilnik o radu Regionalnog studijsko — znanstvenog centra

e |zraden Plan prikupljanja studijskih zbirki i stru¢ne grade sa svim sastavnicama
e Uredenaiopremljena Citaonica
e Kontinuirano prikupljanje grade i njena katalogizacija, sistematizacija i drugi oblici stru¢ne obrade

e (OdrZano svecano otvorenje centra i poduzete PR aktivnosti

Datum pocetka provedbe: Il kvartal 2019

Datum zavrsetka provedbe: Il kvartal 2020.
Potrebna financijska sredstva: 150.000,00 kn
Stupanj provedenosti (u cijelosti-
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najvecim dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije
provedena) s obrazloZzenjem
Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

AKTIVNOST 2.5.1.

Nositelj provedbe aktivnosti

(osoba, odjel):

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrsetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

Posebni cilj 2.5:
Aktivnosti i programi za razlicite ciljane skupine
AKTIVNOSTI
IZRADA | PROVEDBA PROGRAMA EDUKACIJA | POSJETA ZA VRTICE | SKOLE

Koordinator za suradnju s odgojno obrazovnim ustanovama (muzejski pedagog)

e Osmisljeni godi$nji planovi i programi posjeta za vrtice, osnovne i srednje Skole

e Ostvareno 800 posjeta godiSnje djece Skolske i vrticke dobi, uklju¢ujuéi sudjelovanja na radionicama
e Razvijena dva seta edukativnih i didaktickih radionickih materijala godisnje

e (Qdrzana najmanje dva konzultacijska sastanka s odgajateljima, uciteljima i profesorima godisnje

e |zradeno izvjeS¢e o provedbi ovih aktivnosti na godi$njoj razini

IV kvartal 2017

IV kvartal 2020

Redovita sredstva NMZ
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Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvecim dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije
provedena) s obrazloZzenjem
Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

AKTIVNOST 2.5.2.

Nositelj provedbe aktivnosti

(osoba, odjel):

Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrsetka provedbe:
Potrebna financijska sredstva:
Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najveéim dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije

RAZVOJ | PROVEDBA KULTURNIH PROGRAMA U SURADNJI SA DIONICIMA SA PODRUCJA ZADARSKE ZUPANIJE

Koordinator za suradnju s odgojno obrazovnim ustanovama (muzejski pedagog) i marketing sluzba

e QOdrzana najmanje dva koordinacijska sastanka inicirani od strane NMZ s drugim kultunim ustanovama na
podrucju s dokumentiranim ishodom

e (QOdrzana najmanje dva koordinacijska sastanka s vrtickim i Skolskim pedagodizma radi poticanja modela
suradnje ranog obrazovanja kulturne publike s dokumentiranim ishodom

e QOdrzana najmanje dva koordinacijska sastanka s dionicima turistickog sektora radi poticanja modela
dopunjavanja turisti¢ko proizvoda Zupanije kulturnim sadrzajima s dokumentiranim ishodom

e |zradeni paketi kulturnog proizvoda namijenjeni ciljanim publikama — turistima i mladoj muzejskoj publici

| kvartal 2018

Kontinuirano

Redovita sredstva NMZ
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provedena) s obrazloZzenjem

Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjestajnom razdoblju

AKTIVNOST 2.5.3.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrsetka provedbe:

Potrebna financijska sredstva:

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvec¢im dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije
provedena) s obrazlozenjem
Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjestajnom razdoblju

RAZVOJ | PROVEDBA PROGRAMA POVEZIVANIJA SA STALNIM POSJETITELJIMA | PRUATELJIMA MUZEJA

Ravnateljica, marketing sluzba, muzejski pedagog

e Uspostavljena baza s kontaktima stalnih posjetitelja i prijatelja muzeja

e |zraden i distribuiran dvomjesec¢ni/tromjesecni newsletter NMZ

e Izraden program povezivanja s prijateljima muzeja

e Program povezivanja s prijateljima muzeja jasno komuniciran na internetskim stranicama NMZ

| kvartal 2019

IV kvartal 2020

Redovita sredstva NMZ
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oPCI CIU 3:
POVECANA RAZINA INFRASTRUKTURNE OPREMLIENOSTI
Posebni cilj 3.1:

Infrastrukturno unaprjedenje i opremanje muzejskih odjela te unaprjedenje uvjeta rada
AKTIVNOSTI

AKTIVNOST 3.1.1. OBNOVA | UREDENJE KNEZEVE | PROVIDUROVA PALACA U SKLADU SA STRATEGIJOM NARODNOG MUZEJA ZADAR |
DEFINIRANIM POTREBAMA SUVREMENOG MUZEJSKOG REGIONALNOG CENTRA

Nositelj provedbe aktivnosti Ravnateljica, predstavnik Grada Zadra, predstavnik osnivaca

(osoba, odjel):

Indikatori provedbe: e Uspostavljena dinamika odrzavanja radnih sastanaka svih zainteresiranih strana s dokumentiranim ishodom

e Uspostavljen dokumentirani model komunikacije kao nadgradnja na utvrdenim interesima vlasnika prostora i
ciljevima razvoja NMZ

e Izraden detaljan model upravljanja prostornim kapacitetima KneZeve i Providurove palace uvazavajudi
interese i viziju razvoja NMZ u raznim fazama projekta obnove — od ugovaranja, projektiranja, pa do izvedbe

Datum pocetka provedbe: | kvartal 2018

Datum zavrSetka provedbe: IV kvartal 2020

Potrebna financijska sredstva: Redovita sredstva NMZ

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvec¢im dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije
provedena) s obrazloZzenjem
Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju
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AKTIVNOST 3.1.2. ODRZAVANIJE | MODERNIZACIJA POSTOJECIH OBJEKATA NARODNOG MUZEJA ZADAR

Nositelj provedbe aktivnosti Ravnateljica i strucne sluzbe
(osoba, odjel):

Indikatori provedbe: e Izradena analiza stanja oslobodenih prostornih kapaciteta NMZ
e lzraden plan smjestajnih potreba, u skladu s planom razvoja NMZ
e Izraden troskovnih radova koje je potrebno izvesti kako bi se prostori optimalno priveli svrsi
e Izraden prijedlog financiranja za radove i stavljanja u funkciju
Datum pocetka provedbe: | kvartal 2020

Datum zavrsetka provedbe: IV kvartal 2020

Potrebna financijska sredstva: Redovita sredstva NMZ

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvecim dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije
provedena) s obrazloZzenjem
Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjesStajnom razdoblju

AKTIVNOST 3.1.3. UNAPRJEDENJE | OPREMANJE MUZEJSKIH ODJELA | STRUCNIH SLUZBI
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Strateski plan razvoja kulturne ustanove Narodni muzej Zadar za period 2017.—2020.

Nositelj provedbe aktivnosti
(osoba, odjel):
Indikatori provedbe:

Datum pocetka provedbe:
Datum zavrSetka provedbe:
Potrebna financijska sredstva:

Stupanj provedenosti (u cijelosti-
najvecim dijelom-manjim
dijelom-aktivnosti nije
provedena) s obrazloZzenjem
Opis poduzetnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju

Ravnateljica i strucne sluzbe

e Izradena analiza potreba opremanja i unaprjedenja uvjeta rada u fazama

e Planirana sredstva u financijskom planu NMZ

e Privedena javna nabava

e lzvedeni radovi, nabavljena oprema i inventar prema planu za tekucu godinu

IV kvartal 2017

IV kvartal 2020

Prema analizi potreba
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